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»Øë°üdG »ÑMôdG óªëe øH Oƒªëe»°ùÑëdG ôeÉY øH ódÉN …ó«æ°ùdG ô°UÉf øH »∏Y

»æMô°ùdG º«gGôHG øH ∞°Sƒj.O-
»æ«éªdG ¢ûjhQO øH ódÉN-
»æ«©ªdG Ö«ÑM øH ˆGóÑY-
á«Ñ°SGôdG ô°UÉf âæH ¬à«îH-

 ádÓédG ÖMÉ°U Iô°†M ¿ód øe ácQÉÑªH

 É¡JÉeÉ¡°SEGh á«ª∏©dG º¶©ªdG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓL »°SGôc{ 
ΩOÉ≤dG ôÑªaƒf zá«fÉ°ùfE’G áaô©ªdG á«ªæJ »a

 Iô°†M ¿ód øe á«eÉ°S ácQÉÑªH
 ¿É£∏°ùdG  á`̀dÓ`̀é`̀dG  Ö`̀MÉ`̀°`̀U
 -  º¶©ªdG  ó«©°S  ø`̀H  ¢SƒHÉb
 º¶æJ  -  √É```̀YQh  ˆG  ¬¶ØM
 ¿hÉ©àdÉH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh
 ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  á©eÉL  ™`̀e
 ôÑªaƒf  3-1  ø`̀e  Iô`̀à`̀Ø`̀dG  »`̀a
 kÉ«ªjOÉcCGh  kÉ«ª∏Y  kÉKóM  ΩOÉ≤dG
 ≈``dhC’G  Iôª∏d  çóëj  kÉªî°V
 Ihó``̀ f ƒ```̀gh ,á`̀æ`̀£`̀∏`̀ °`̀ù`̀dG »``̀ a
 »°SGôc  Iò`̀ JÉ`̀ °`̀ SC’  ácôà°ûe
 .á«ª∏©dG  ¢`̀Sƒ`̀HÉ`̀b  ¿É£∏°ùdG
 áKÓK  Ihó``̀ æ``̀ dG  ∫hÉ`̀æ`̀ à`̀ à`̀ °`̀ Sh
 äÉ°SGQódG  :»g  á«°ù«FQ  QhÉëe
 ,á«dhódG  äÉbÓ©dGh  á«bô°ûdG
 OQGƒªdGh  ,á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dGh

 .ájô°ûÑdG
 á`̀cQÉ`̀ °`̀û`̀e Ihó```̀æ```̀ dG »```̀JCÉ```̀Jh
 »a á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh IQGRƒ`````̀ dG ø``̀e
 ó«©dÉH  áæ£∏°ùdG  ä’É`̀Ø`̀à`̀MG

 .ó«éªdG ø«©HQC’G »æWƒdG
 IQƒàcódG  »dÉ©e  âë°VhCG  óbh
 ájó«©°SƒÑdG  Oƒ©°S  âæH  ájhGQ
 IhóædG ¿CG »dÉ©dG º«∏©àdG IôjRh
 ±ó¡J ≈dhC’G Iôª∏d ó≤©J »àdG
 …QÉ°†ëdG QhódÉH ∞jô©àdG ≈dEG
 »a  áæ£∏°ùdG  ¬`̀eó`̀≤`̀J  …ò```dG
 á«fÉ°ùfE’G  áaô©ªdG  á«ªæJ
 RGô```̀HEGh ,¬`̀à`̀dÓ`̀L ø`̀e ΩÉ`̀¡`̀dEÉ`̀H
 á«ª∏©dG  »`̀ °`̀SGô`̀μ`̀dG  ±Gó````̀ gCG
 ºYO  »a  äÉeÉ¡°SEGh  É``̀ gQGhOCGh
 á«ãëÑdGh  á«ª∏©dG  äÉ°SGQódG
 RGô`̀HEG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,É¡©«é°ûJh
 ø«H Öjô≤àdG »a áæ£∏°ùdG QhO
 äÉaÉ≤ãdGh  á«Hô©dG  áaÉ≤ãdG
 »bÓàdG  ≥«≤ëàdh  á«ÑæLC’G
 ’ƒ°Uh  Üƒ©°ûdG  ø«H  …QÉ°†ëdG

 .AÉ qæH …QÉ°†M QGƒM ≈dEG
 IhóædG  äÉ«HÉéjEG  øe  ¿CG  Éªc
 »fÉª©dG  å``MÉ``Ñ``dG  ∞`̀ jô`̀ ©`̀ J
 á«ª∏©dGh á«ãëÑdG äÉ°ù°SDƒªdGh
 IòJÉ°SCÉH  áØ∏àîªdG  á«fÉª©dG
 Éªe  »°SGôμdG  √ò`̀ g  á£°ûfCGh
 äÉYhô°ûªH  ΩÉ«≤dG  ≈dEG  Oƒ≤«°S
 ≥«≤ëJ  »`̀a  º¡°ùJ  ácôà°ûe
 ∂∏J  AÉ°ûfE’  á«eÉ°ùdG  ájDhôdG
 âbƒdG  »`̀a  á°UÉN  »`̀°`̀SGô`̀μ`̀dG
 äÉ¡«LƒàdG  ¬«a  »°†à≤J  …òdG
 ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G OÉ````̀jORG á`̀«`̀eÉ`̀°`̀ù`̀dG
 ,OÓ`̀Ñ`̀dG  »`̀a  »ª∏©dG  åëÑdÉH
 á∏ãeCG  IóY  ôÑY  ó°ùéJ  …òdGh

.êPÉªfh
 »àdG  Ihó`̀ æ`̀ dG  »`̀a  ∑QÉ°û«°Sh
 á©eÉL  »`̀a  É¡JÉ«dÉ©a  ΩÉ≤à°S

 øe Oó``̀Y ¢`̀Sƒ`̀HÉ`̀b ¿É`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG
 ≈∏Y ø`̀«`̀aô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  Iò``̀JÉ``̀°``̀SC’G
 πªëJ  »àdG  á«ª∏©dG  »°SGôμdG
 ˆG  ¬¶ØM  –  ¬`̀à`̀dÓ`̀L  º`̀°`̀SG
 äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe »a – √ÉYQh
 ábƒeôªdG  äÉ©eÉédGh  á«ª∏©dG
 É¡æeh  ,º`̀dÉ`̀©`̀dG  iƒà°ùe  ≈`̀∏`̀Y
 :»°SGôμdG  AÉ°ûfEG  ïjQGƒàd  kÉ≤ah
 ¿ÉªY  ¿É£∏°S  »°Sôc  IPÉà°SCG
 á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG äÉ°SGQó∏d
 äÉj’ƒdÉH ¿hÉJ êQƒL á©eÉéH
 PÉà°SCGh  ,á«μjôeC’G  IóëàªdG
 á`̀ dÓ`̀ é`̀ dG Ö``̀MÉ``̀°``̀U »``̀°``̀Sô``̀c
 »a  ó«©°S  øH  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG
 …hGôë°üdG  ´GQõà°S’G  ∫Éée
 PÉ`̀à`̀°`̀SCGh  ,ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  áμ∏ªªH
 á«fÉª©dG  äÉ`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  »`̀°`̀Sô`̀c
 áμ∏ªªdÉH  â«ÑdG  ∫BG  á©eÉéH
 PÉà°SCGh  ,á«ª°TÉ¡dG  á`̀«`̀fOQC’G
 äÉ°SGQó∏d  ¿ÉªY  ¿É£∏°S  »°Sôc
 á©eÉéH  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG
 PÉà°SCGh  ,á«dGôà°SC’G  ¿QƒÑ∏e
 »a á«dhódG ¿ÉªY ¿É£∏°S ádÉeR
 á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G ∫Éée

 á`̀©`̀eÉ`̀é`̀H á``̀ «``̀ YÉ``̀ ª``̀ à``̀ L’Gh
 ,IóëàªdG  áμ∏ªªdÉH  OQƒØ°ùcCG
 ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG »°Sôc PÉà°SCGh
 á©eÉL  »a  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤àd
 »a  É«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡dG
 ,¿Éà°ùcÉH  ájQƒ¡ªéH  Qƒ``̀g’
 ¿ÉªY áæ£∏°S »°Sôc PÉà°SCGh!!??
 ó«f á©eÉéH äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd
 »a  É«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡∏d
 ¿Éà°ùcÉH  ájQƒ¡ªéH  »°ûJGôc
 »°Sôc  PÉà°SCGh  ,!!??á«eÓ°SE’G
 ¿É£∏°ùdG  á`̀dÓ`̀é`̀dG  Ö`̀MÉ`̀°`̀U
 á«Hô©dG á¨∏d ó«©°S øH ¢SƒHÉb
 êójôÑªc   á©eÉéH  Iô°UÉ©ªdG
 PÉà°SCGh  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdÉH
 øH  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  »°Sôc
 ´ƒæàdGh  √É«ªdG  IQGOE’  ó«©°S
 âNôJG  á©eÉéH  …OÉ°üàb’G
 »°Sôc PÉà°SCGh ,Góædƒg áμ∏ªªH
 äÉ°SGQód  ¢`̀Sƒ`̀HÉ`̀b  ¿É£∏°ùdG
 ø«μH  á©eÉéH  á«Hô©dG  á¨∏dG
 ,á«Ñ©°ûdG  ø«°üdG  ájQƒ¡ªéH
 ¿É£∏°S ájPÉà°SCG »°Sôc PÉà°SCGh
 á«bô°ûdG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀∏`̀d  ¿É`̀ª`̀Y

.ájóædƒ¡dG ¿ój’ á©eÉéH
 »`̀ °`̀ SGô`̀ μ`̀ dG ∂``̀∏``̀J ¢`̀ ü`̀ à`̀ î`̀ Jh
 á«ªjOÉcCG  ä’ÉéªH  á«ª∏©dG
 á«ª∏Y  á``̀«``̀°``̀SGQO  ø``̀jOÉ``̀«``̀eh
 ájOÉ°üàbGh  á«aÉ≤Kh  á«æjOh
 ôjƒ£J  »``̀ a  º`̀¡`̀°`̀ù`̀J  á`̀ «`̀ æ`̀ ah
 äÉ«∏ªYh  á£°ûfC’Gh  èeGôÑdG
 ä’ÉéªdG  »a  »ª∏©dG  åëÑdG
 ájôμØdG  äÉ°SGQódÉH  á≤∏©àªdG
 á``̀«``̀bÓ``̀NC’Gh á`̀ jQÉ`̀ °`̀ †`̀ ë`̀ dGh

.á«æjódG ∫ƒ°UC’Gh
 IQƒàcódG  »dÉ©e  äó``̀cCG  ó`̀ bh
 IhóædG  √ò`̀g  ¿CG  ≈∏Y  Iô`̀jRƒ`̀dG
 ∫OÉÑàd  áÑ«W  á°Uôa  ¿ƒμà°S
 ø««ªjOÉcC’G ø«H AGQB’Gh QGƒëdG
 ø`̀ «`̀ «`̀ fÉ`̀ ª`̀ ©`̀ dG ø``̀«``̀Ø``̀≤``̀ã``̀ª``̀dGh
 »°SGôc  Iò`̀JÉ`̀ °`̀ SCG  º`̀¡`̀FGô`̀¶`̀fh
 äÉ©eÉédG  »a  ádÓédG  ÖMÉ°U
 É¡«dEG  Ö°ùàæj  »àdG  áØ∏àîªdG
 Oƒ¡°ûªdGh  ,Iò`̀JÉ`̀°`̀SC’G  ∂`̀Ä`̀dhCG
 »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉgOôØàH
 ∂∏àd  á«ãëÑdG  ä’ÉéªdG  »a

 .»°SGôμdG

 äÉ°SGQó∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG »°Sôc ø«°TóJ
ƒ«cƒW á©eÉéH á«£°ShCG ¥ô°ûdG

 kGóZ »dÉ©dG º«∏©àdG IôjRh ájó«©°SƒÑdG Oƒ©°S âæH ájhGQ IQƒàcódG »dÉ©e ™bƒJ
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRƒH á∏ãªe áæ£∏°ùdG  ø«H á«bÉØJG á«fÉHÉ«dG  ƒ«cƒW áæjóªH
 äÉ°SGQó∏d  ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG  »°Sôc AÉ°ûfE’ ¿ÉHÉ«dG  ájQƒ¡ªéH ƒ«cƒW á©eÉLh

 .ƒ«cƒW á©eÉL »a á«£°ShCG ¥ô°ûdG
 ΩÉY  âÄ°ûfCG  å«M  á≤jô©dG  á«ªjOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ƒ«cƒW  á©eÉL  ó©Jh
 É«°SBG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«ªjOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒªdG  áªFÉb  ÉgQó°üàH  õ«ªàJh  Ω1877
 ¥ô°ûdG  äÉ°SGQódG  ¢ü°üîJ  »a  øjó«é oªdG  IòJÉ°SC’G  øe  kGOóY  º°†J  É¡fCG  Éªc

  .á«£°ShCG
 »°SGôμdG  áeƒ¶æe  øª°V  IójóL  áaÉ°VEG  »ª∏©dG  »°SôμdG  Gòg  ø«°TóJ  »JCÉjh
 á©HQCG É¡Yƒªée íÑ°ü«d ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a áæ£∏°ùdG É¡JCÉ°ûfCG »àdG á«ª∏©dG
 ¿É£∏°S »°SGôc ¿EÉa á«Hô©dG è«∏îdG á≤£æe øY kÓ°†Øa ,É«ªjOÉcCG  kÉ«°Sôc ô°ûY
 ÉHhQhCGh É«dGôà°SCGh É«°SBG »gh ™HQC’G äGQÉ≤dG ∫hO øe OóY »a É°†jCG óLƒJ ¿ÉªY

 .á«dÉª°ûdG ÉμjôeCGh
 πeCÉJ  º¡e  Aõéc  á«£°ShCG  ¥ô°ûdG  äÉ°SGQódG  ≈∏Y  õ«côà∏d  Oƒ¡édG  øª°Vh
 »àdG  äÉeÉ¡°SEÓd  ºdÉ©dG  ôjó≤Jh  º¡a  õjõ©J  ¬«∏Y  õ«côàdG  ∫ÓN  øe  áæ£∏°ùdG
 »a áaô©ªdGh IQÉ°†ëdGh áaÉ≤ãdG »a á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG IQÉ°†ëdG É¡H äóaQ
 á«FôªdG ¿ƒæØdGh ÜGOB’Gh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ∂dP »a ÉªH ä’ÉéªdG øe ójó©dG
 º∏Yh äÉ¨∏dGh OÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh ïjQÉàdGh ´ÉªàL’G º∏Yh ¿ƒfÉ≤dGh

.áØ°ù∏ØdGh QÉKB’G

 äÉ«°UƒJ π«©ØJ) Ihóf º¶æJ »dÉ©dG º«∏©àdG
zêPÉªfh äÉeÉ¡°SEG{ (á«fÉª©dG ICGôªdG Ihóf

 äÉeÉ¡°SEG{  á«fÉª©dG  ICGôªdG  äÉ«°UƒJ  π«©ØJ  :¿Gƒæ©H  Ihóf  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  º¶æJ
 IhóædG √òg »JCÉJh ¥Éà°SôdÉH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏c »a ΩOÉ≤dG ôHƒàcCG 17 »a zêPÉªfh
 ôHƒàcCG øe 19 -17 øe IôàØdG »a âª«bCG »àdG á«fÉª©dG ICGôªdG Ihóf äÉ«°Uƒàd kÓ«©ØJ
 »a ICGôªdG ø«μªJ õjõ©J ≈dEG IhóædG ±ó¡J å«M QÉë°U áj’ƒH ΩQÉμªdG í«°ùH 2009 ΩÉ©d
 áMÉàªdG ¢UôØdG õjõ©J øe …OÉ°üàb’G ø«μªàdGh »YÉªàL’G ø«μªàdG :ø««°SÉ°SCG ø«≤°T
 äÉeƒ∏©ªdG  ™ªàée  AÉæH  »a  É¡àcQÉ°ûe  ôjƒ£Jh  É¡à«dÉ©ah  É¡à«LÉàfEG  ∫ó©e  IOÉ`̀jRh  É¡d
 äGQó≤dG AÉæHh á«æ«μªàdG á«æÑdG ô«aƒJ ¿EG å«M ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd k’ƒ°Uh
 »ah ä’ÉéªdGh äÉYÉ£≤dG áaÉc »a äÉ«é«JGôà°SGh äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U Ö∏£àj ICGôªdG iód
.á∏eÉμàªdG ájÉYôdG ≈∏Y ICGôªdG ∫ƒ°üM »a øeC’Gh á≤ãdG AÉæH ≈∏Y πª©dG ¬°ùØf âbƒdG

 ,á«ª∏©dG  ¥GQhC’Gh  çƒëÑdG  :k’hCG  »a  πãªàJ  á«°SÉ°SCG  äÉ«dÉ©a  çÓK  IhóædG  øª°†àà°Sh
 »°SÉ«°ùdG πª©dG »a á«fÉª©dG ICGôªdG ácQÉ°ûe :¿GƒæY πªëJh ,Iôjóà°ùªdG IóFÉªdG :kÉ«fÉK
 áëLÉf  äÉ°SQÉªeh  êPÉªf  :kÉãdÉKh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  äGQƒ°üàdGh  äÉjóëàdG  :»Yƒ£àdGh
 É¡fEÉa Ωó≤J ±ƒ°S »àdG á«ª∏©dG ¥GQhC’Gh çƒëÑ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«fÉª©dG ICGôªdG äÉeÉ¡°SE’
 äÉYhô°ûª∏d  á«fÉª©dG  ICGôªdG  IQGOEG  :≈dhC’G ábQƒdG  πª©dG  ¥GQhCG  øe áYƒªée ¢ûbÉæJ
 »a áëLÉf ÜQÉéJ ¢VôY :á«fÉãdG ábQƒdGh ,á«∏ëeh á«ªdÉY ÜQÉéJh êPÉªf :Iô«¨°üdG
 É«LƒdƒæμJh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG  ICGôªdG PÉØf :¿Gƒæ©H áãdÉãdG ábQƒdG ,»°SÉeƒ∏HódG ∫ÉéªdG
 QÉªãà°S’G :¿Gƒæ©H á©HGôdGh ,á«fhôàμdE’G áeƒμëdG äÉYhô°ûe ™e πeÉ©à∏d ä’É°üJ’G
 :á°ùeÉîdG  ábQƒdGh  ICGôªdG  OÉ°üàbG  ôjƒ£àd  Ö«dÉ°SC’G  óMCÉc  á«fhôàμdE’G  ÜQÉéàdGh
 ábQƒdGh ,πÑ≤à°ùªdG äÉgƒjQÉæ«°Sh »dÉëdG ó¡°ûªdG :ÖjQóàdGh º«∏©àdGh á«fÉª©dG ICGôªdG
 ¢Vô©d ábQƒdG »JCÉJ ºK »eÓYE’G ∫ÉéªdG »a á«fÉª©dG ICGôªdG ™bGh ¢ûbÉæà°S á°SOÉ°ùdG

 .»Yƒ£àdG πª©dG ÜQÉéJ øe áëLÉf áHôéJ



Åa
Gôe

 äÉH  IÉ«ë∏d  í«ë°üdG  º¡ØdG  ≈dEG  Éædƒ°Uh  ¿CG  hóÑj  ’
 äÓNóªd áægGôdG äÉ«£©ªdG πX »a Éæμªe hCG  Éμ«°Th
 zøμªªdG π¡°ùdG{  ≈dEG  øcôf ÉædR Ée PEG  ,»Hô©dG ô«μØàdG
 ≈dEG  êÉàëf  ÉæfCG  Ö°ùMCGh  ,áà«≤e  QGôμJ  Iô«JƒHh  ÉªFGO
 »cR …ô°üªdG ±ƒ°ù∏«ØdG É¡≤∏WCG »àdG áNô°üdG ±É©°VCG
 ójóéàH iOÉf ÉeóæY »°VÉªdG ¿ô≤dG »a Oƒªëe Ö«éf
 ºdh  A»°T  πc  π°ùæj  Éªc  ¬fôb  π°ùfÉa  ,»Hô©dG  ôμØdG
 ô°SCG ƒμ°ûJ – ø«¡HÉædG äÉNô°U πμc – ¬àNô°U ’EG n≥Ñj

.á∏ª¡ªdG ±ƒaôdG
 âeõ∏à°SG  áÑ«Äc  áÑ°SÉæe  ájCG  :∫AÉ°ùàj  ÉFQÉb  π©dh
 øe  :É°†jCG  ∫AÉ°ùàj  ÉªHôdh  ?√ò¡c  ájhGOƒ°S  áeó≤e
 øHÉH  ¬àHGôb  á∏°U  Éeh  Gòg  Oƒªëe  Ö«éf  øHG  ¿ƒμj
 IQÉëdGh ,á«KÓãdGh ,¥ÉbõdGh ,¿ÉîdG ÖMÉ°U ®ƒØëe
 øe πLQ ¬fEG ?á«∏HƒædG äÉjGhôdG øe á∏aÉbh ,ÉgO’hCGh
 º¡ÑéfCG – IQhô°†dÉH äGô«ãc AÉ°ùfh – ôãc ∫ÉLQ ø«H
 ,™bGƒdG  √ÉéJ  á«°SÉ°ùM  ¿ƒ∏ªëj  ºgh  »Hô©dG  øWƒdG
 …òdG  »eƒ«dG  º¡HÉàc  ¬æe  Gƒ∏©éj  ¿CG  GƒYÉ£à°SÉa
 ¿Éμa  ,á«Ø°ù∏a  ¿ƒ«©H  êƒ©ªdGh  º«≤à°ùªdG  ¬«a  ¿hCGô≤j
 »Hô©dG  ôμØdG  á∏î∏N  ≈dEG  ÉYO  ¿CG  ¬JAGôb  êÉàf  øe
 ™ªéj ôNÉ°S Üƒ∏°SCÉH ÉYQóàe ,ójóL øe ¬FÉæH IOÉYEGh
 ≈dEG π°üj ≈àM – ∞μæà°ùj ºdh ,áØdC’Gh áaGô£dG ø«H
 ≈dEG  IQÉ°TEG  –  §«Ñ©dÉH  ¬°ùØf  â©f  øe  –  ÇQÉ≤dG  Ö∏b
 »≤«Ñ£àdG  ¬LPƒªfCG  Éeó≤e  –  z§«Ñ©dG  áæL{  p¬ pØndDƒe
 zá«°VQC’G Éjó«eƒμdG{ âfÉμa ,»Hô©dG ∫É≤ªdG áHÉàc »a
 äÉØdDƒªdG  øe  Égô«Zh  záKQÉμdG  hCG  ójóL  ™ªàée{h
 ≈àM ,AÉ«°TCÓd ô¶ædG »a É«Ø°ù∏a É≤£æe É¡«a Ωõd »àdG
 ¬«∏Y ôL ¿CG  ≈dEG  π≤©dG ¬«dCÉJ »a ≠dÉH ¬fCG  ¢†©Ñ∏d GóH
 áaGôN{  ¬HÉàc  ∞sdCG  ÉeóæY  É©e  πaÉ¨dGh  ºgÉØdG  áæ©d

 .zÉ«≤jõ«aÉà«ªdG
 »a GOƒLƒe ó©j ºd …òdG ,Oƒªëe Ö«éf »cR ∂dP ¿Éc
 ÉgAGó°UCG  ™ qLôJ âdGR  Ée  ¬àNô°U ¿CG  ’EG  ,Ωƒ«dG  ÉfÉ«fO
 áNô°üdG Oóéf ºd Éeh ,ôNB’Gh ø«ëdG ø«H ÉæYÉª°SCG ≈∏Y
 ∑Qóà°ùf  ¿CG  ÉæJƒØj  ’h  ?∂dP  π©a  øμªj  ≈àªa  ¿B’G
 áNô°U áNô°üdG ƒ∏àj ¿CG »≤£æªdG ô«Z øe ¬fEG :∫ƒ≤æa
 ,ñô°UC’ Éæg â°ùdh ,ÉNGô°U ÉfÉØc á≤«≤ëdG »Øa ,iôNCG
 ójQCG  ÉªfEGh  ,∂dòd  »æØ©°ùJ  ’  ájƒãfC’G  »Jƒ°U  ∫ÉÑëa
 á∏Hô¨dÉH  ¬dhÉæàf  …ôμØdG  ™bGƒdG  ¢†©H  É©e  CGô≤f  ¿CG
 º°Sôj ¿CG ∫hÉM Éªc ,≥«bóàdGh ¢üëØdGh ,¢ü«ëªàdGh
 øe ¬©ÑJh ,AGó°UCG ¢†ëe â«≤Ña Oƒªëe Ö«éf »cR É¡d
 óeÉM ô°üf{ ÉÑjôb πMGôdG ≈dEG ’ƒ°Uh ∂dP ó©H ¬©ÑJ

.zójR ƒHCG
 ÉÑdÉZ  áμμ°ûªdG  ÇQÉ≤dG  ¿ƒæ¶d  á«bÉÑà°SG  áàØd  »ah
 ≈©°ùf Ée πH ,ójôf Ée »g ô«μØàdG áé«àf â°ù«d :∫ƒbCG
 ájô°ûÑdG  áæcÉªdG  √òg  ,¬JGP  óëH  ô«μØàdG  ƒg  ¬«dEG
 øe  ¿ƒæ°ùdG  É¡æe  äôî°Sh  CGó°üdG  É¡dÉf  »àdG  ábÓª©dG
 äÉÑ∏≤àdG  ™«ªéd  â°Vô©Jh  â°û uª ogh  â∏ u£ oY  Ée  •ôa
 QƒW  »a  ¿B’G  É¡Ñ°ùMCGh –  á«FÉjõ«ØdGh –  á«FÉ«ª«μdG
 .ô«îÑàdG  øe  á∏jƒW  á∏°ù∏°ùH  äôe  Éeó©H  ó«ªéàdG
 ¬Jô«°ùH zOƒ«dG ô°üæY{ ¿B’G q»∏Y í∏j GPÉªd …QOCG â°ùdh
 âæc  ÉeóæY  á°SQóªdG  ¢ü°üM  ióMEG  »Øa  ,ájQGôëdG
 ø«î°ùàdÉH ∫ƒëàj ô°üæY Oƒ«dG ¿CG â°SQO ,ájƒfÉãdG »a
 QhôªdG  ¿hO  ájRÉ¨dG  ádÉëdG  ≈dEG  áÑ∏°üdG  ádÉëdG  øe
 ’  ¬fC’  É¡æ«M  Oƒ«dG  äôÑcCG  óbh  ,á∏FÉ°ùdG  ádÉëdÉH
 ,Oƒ«dG √ôcCG »fóLCG ¿B’G »æμdh ,∫ƒ∏ëdG ±É°üfCÉH πÑ≤j
 ôeC’G »æeõd ó≤a !»Hô©dG π≤©dÉH »fôcòj íÑ°UCG ¬fC’

.∞«ãμàdG ƒg ¬LÉàëf Ée ¿CG º¡aCG ≈àM äGƒæ°S ô°ûY
 Öμ°SC’  IòaÉædG  √òg  íàa  ≈∏Y  iDhQ  á≤aGƒe  »JCÉJh
 áeÓY  πμ°ûàd  »Hô©dG  ô«μØàdG  ¿CÉ°T  »a  »ª∏b  ÉgôÑY
 iDhQh ,á«≤«≤ëdG ìÉØμdG øjOÉ«e ¢VƒN »a É¡JOÉjQ ≈∏Y
 »àdG  á«©LôªdG  äƒ°U  πãªJ  âeGO  Ée  ∂dòH  á≤«≤M
 √òg âfÉc :ÉeÉàN πbC’h ,øWƒdG Gòg »a ∫ƒ≤©dG ™ qæ°üJ

  .áeOÉ≤dG OGóYC’G »a »JCÉJ É¡∏«°UÉØJh ,IQƒ°üdG

 èjôîàH πØàëJ …ôÑ©H á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏c .. Ωƒ«dG
 É¡HÓW øe á©aO

 …ôÑ©H  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c  πØàëJ
 ∂dPh  É¡HÓW  øe  á©aO  ∫hCG  èjôîàH  Ωƒ«dG
 OƒªM øH ≈«ëj ï«°ûdG  IOÉ©°S ájÉYQ âëJ
 IOÉ©°S Qƒ°†ëHh »ªjôÑdG ßaÉëe …ôª©ªdG
 π«ch  »eQÉ°üdG  óªëe  øH  ˆGóÑY  QƒàcódG
 AÉ°†YCG  ø«eôμªdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh
 AÉ°†YCG  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCGh  ádhódG  ¢ù∏ée
   IôgÉ¶dG  á≤£æe  I’hh  iQƒ°ûdG  ¢ù∏ée
 QƒeCG  AÉ«dhCGh  ø«dhDƒ°ùªdG  øe  OóYh

.ø«éjôîdG

 ¿hDƒ°û∏d ó«ª©dG óYÉ°ùe …ôaÉ¨dG óªëe ∫Ébh
 áæé∏dG  ¢ù«FQ  IófÉ°ùªdG  á«ªjOÉcC’G
 á«°ù«FôdG áæé∏dG Ωƒ≤J :πØë∏d á«ª«¶æàdG
 á«YôØdG  ¿Éé∏dG  á©HÉàeh  ±Gô°TE’ÉH
 øe  ≈dhC’G  á∏MôªdG  ∫ÓN  â≤ãÑfG  »àdG
 ájõgÉL øe ócCÉàdG ºJ å«M ,äGOGó©à°S’G
 á°UÉN  É¡JGõ«¡éJ  áaÉμH  ∫ÉØàM’G  áYÉb
 õ«¡éJ  ºJ  Éªc  ,äÉ«Jƒ°üdÉH  ≥∏©àj  Éª«a
 πFÉ°Sh  ™e  ≥«°ùæàdG  ºJh  ,IƒYódG  äÉbÉ£H
 IAhô≤ªdGh  áYƒª°ùªdGh  á«FôªdG  ΩÓYE’G

 .õ«ªªdG çóëdG Gòg á«£¨àd
 áÑdÉWh  ÉÑdÉW  379  ø«éjôîdG  OóY  ≠∏Ñjh
 IQGOEGh  º«ª°üàdG  äÉ°ü°üîJ  ≈∏Y  ø«YRƒe
 å«M ,äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh á«dhódG  ∫ÉªYC’G
 ÉÑdÉW  78  º«ª°üàdG  ¢ü°üîJ  ƒéjôN  ≠∏H
 IQGOEG  ¢ü°üîJ  ƒéjôN  ≠∏Hh  ,áÑdÉWh
 Éª«a ,áÑdÉWh ÉÑdÉW 116 á«dhódG ∫ÉªYC’G
 äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¢ü°üîJ »éjôN OóY ≠∏H

.áÑdÉWh ÉÑdÉW 185

3QÉÑNCG

 AÉ≤dE’G äGQÉ¡e ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfôH
 ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  á«ªæJ  IôFGO  º¶æJ
 ¿Gƒæ©H  kÉ«ÑjQóJ  kÉéeÉ`fôH  ΩOÉ≤dG  âÑ°ùdG
 ≈àM ôªà°ùjh ( Presentation Skills)
 »a ∑QÉ°ûj å«M ô¡°ûdG Gòg øe ô°ûY ådÉãdG
 »ØXƒe øe áØXƒeh kÉØXƒe 13 èeÉfôÑdG Gòg
 É¡d á©HÉàdG äÉjôjóªdGh IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO

 èeÉfôÑdG  ±ó¡jh  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏ch
 ø«cQÉ°ûªdG iód AÉ≤dE’G äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈dEG
 Qƒ¡ªédG  ÜòéJ  Ö«dÉ°SCG  ±É°ûμà°SÉH  ∂dPh
 ø«cQÉ°ûªdG  iód  äGQó≤dG  ôjƒ£Jh  »≤∏àªdG
 ábÓ£H  åjóë∏d  ¬Ø««μJh  ÆÉeódÉH  ºμëà∏d
 »a  á≤ãdG  »ªæJ  »àdG  Ö«dÉ°SC’G  º«∏©Jh

 äÉ©bƒàdG  º¡ah  π«∏ëJh  ÉgQƒ£Jh  äGòdG
 Ö∏¨àdGh »≤∏àªdG Qƒ¡ªédG iód äÉeÉªàg’Gh
 §¨°†dGh  Qƒ¡ªédG  ΩÉeCG  AÉ≤dE’G  Ió≤Y  ≈∏Y
 áÑ°SÉæªdG  äÉª∏μdG  QÉ«àNG  á«Ø«ch  º«∏°ùdG
 ±GógC’G øe Égô«Zh Qƒ¡ªédG √ÉÑàfG Üòéd

.∞XƒªdG á«°üî°T AÉæH ≈∏Y πª©J »àdG

ádÓ°U á«≤«Ñ£J »a IOƒédG ¿Éª°V

»dÉÑ≤ªdG º∏°ùe øH »∏Y ` Öàc
…ôª©ªdG ÖdÉW øH óªëe: ôjƒ°üJ

 ádÓ°üH  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á«∏μH  ó≤Y
 AÉ°†YCG πc ¬«a ∑QÉ°T IOƒédG ¿Éª°V ´ÉªàLG
 AÉLh  á«ªjOÉcC’Gh  ájQGOE’G  ø«àÄ«¡dG
 ¿Éª°V  º°ùb  πÑb  øe  ´ÉªàL’G  Gòg  º«¶æJ
 óMCG º°ù≤dG Gòg ôÑà©j å«M á«∏μdÉH IOƒédG
 äÉ«∏μH  ΩÉ©dG  Gòg  âKóëà°SG  »àdG  ΩÉ°ùbC’G

 .áæ£∏°ùdÉH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG

 IOÉjR ≈dEG ´ÉªàL’G Gò¡d ¿ƒª¶æªdG ≈©°S óbh
 ≥«bóJ  ≥jôa  IQÉjõd  kGOGó©à°SG  á«YƒàdG
 ±óg  óbh  .ΩOÉ≤dG  ôÑª°ùjO  »a  IOƒédG
 ø«jQGOE’G  ø«ØXƒªdG  á«YƒJ  ≈dEG  ´ÉªàL’G
 äGQƒ£àdÉH  AGƒ°S  óM  ≈∏Y  ø««ªjOÉcC’Gh
 Égò«ØæJ  ºJ  ób  »àdG  äGAGôLE’G  ºgCGh
 IOƒédG  ¿Éª°V  ´hô°ûe  QÉWEG  »a  á«∏μdÉH
 ∞jô©àdGh  áeOÉ≤dG  πMGôªdGh  äGAGôLE’Gh

.á«∏μdÉH ¬eÉ¡eh IOƒédG ¿Éª°V º°ù≤H
 Qƒ°†ëdG  AGQBG  ≈dEG  ´Éªà°S’G  ºJ  ∂dòch

 .º¡J’DhÉ°ùJ  øY  áHÉLE’Gh  äÉMGôàb’Gh
 ó«ªY  …ô¡ªdG  â«îH  Qƒàcó∏d  åjóM  »ah
 iDhQ  óLƒj  ´ÉªàL’G  Gòg  :∫Éb  á«∏μdG
 Éª«a  á«∏μdÉH  ø«∏eÉ©dG  ™«ªL  ø«H  ácôà°ûe
 á«∏μdÉH  Égõjõ©Jh  IOƒédG  ¿Éª°†H  ≥∏©àj
 »a  É«HÉéjEG  Éμjô°T  Oôa  πc  ¿ƒμj  å«M
 πª©dG  ÖfGƒL  ™«ªL  ôjƒ£Jh  ø«°ùëJ
 ∫ƒ°Uƒ∏d  kÉ«©°S  ¬°üîj  Éª«a  Óc  á«∏μdÉH
 ô«jÉ©ªdG  iƒà°ùe  ≈dEG  ≈bôJ  äÉ°SQÉªe  ≈dEG

.á«ªdÉ©dG

á«ª«∏°ùdG ¢SGôÑM âæH ≈æe
 mh-84@live.com

  (1) ô«μØJ áeRCG
Oƒªëe Ö«éf »cR ácôJ



áaÉ≤ãdG Ωƒ¡Øe

 ∞∏àîe »a áaÉ≤ãdG ßØd ∫Éª©à°SG ôãc ó≤d
 »fÉ©e  Oó©J  ºZQ  ä’ÉéªdGh  äÉbÉ«°ùdG
 ∞∏àNG  Ée  kGô«ãch  É¡J’ƒdóeh  áª∏μdG
 ∫ƒM  É°†jCG  GƒØ∏àNG  Ée  Gô«ãch  ¿ƒãMÉÑdG
 øjÉÑJ  ≈dEG  ∂dP  ™Lôjh  ,Ωƒ¡ØªdG  Gòg
 ÉgÉæ©ªH  áaÉ≤ãdGh  ,ô¶ædG  äÉ¡Lhh  iDhôdG
 AGôãdG …CG ,»aô©ªdG ÜÉ°ùàc’G »g ™°SGƒdG
 ∞≤ãªdG  ¿É°ùfE’G  ¿CG  ∂dP  ≈æ©eh  ,…ôμØdG
 ,±QÉ©ªdGh  ´ÓWE’G  ™°SGƒdG  ¿É°ùfE’G  ƒg
 ≈∏Yh π≤©dG ΩGóîà°SG ≈∏Y »dÉàdÉH QOÉ≤dG
 ¿EÉa Qƒ¶æªdG Gòg øeh ,´GóHE’Gh ±É°ûàc’G
 Qó≤H IõgÉL á«aô©e ÖdGƒb â°ù«d áaÉ≤ãdG
 ÉeCG.∑GQOE’Gh º¡ØdG ≈∏Y IQób CÉ«¡J »g Ée
 §ªæd  ójóëJh  á≤jôW  »¡a  zÉe  áaÉ≤K{
 áYƒªée É¡fCG …CG ,IÉ«ëdG »a Üƒ∏°SCGh ø«©e
 ,á∏eÉμàªdG áμHÉ°ûàªdG ô°UÉæ©dG øe Ió≤©e
 ,¿ƒæah Ωƒ∏Yh ó«dÉ≤Jh äGOÉY ≈∏Y áªFÉ≤dG

 .ø«fGƒbh ¥ÓNCGh äGó≤à©eh
 áaÉ≤ãdG  ¿CG  ≈∏Y  ø«ãMÉÑdG  Qƒ¡ªL  iôjh
 √ògh  zÉe  ™ªàée  »a  IÉ«M  Üƒ∏°SCG{  »g
 ô«ãμdG É¡JÉ«W ø«H πªëJ IõLƒªdG IQÉÑ©dG
 :™ªàée  …CG  »a  IÉ«ëdG  Üƒ∏°SCG  ¿CG  ∂dPh
 ,™ªàéªdG  Gòg Qƒ£J πMGôªd  á∏°üëe ƒg
 º«≤dGh  äGôÑîdG  ™«ªéd  á∏«°üM  ƒgh
 ƒg  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  iDhôdGh  äÉYGóHE’Gh
 Qó°üj ∑ƒ∏°S πc É¡«dEG óæà°ùj »àdG á«Ø∏îdG
 hCG  §N ƒg ,™ªàéªdG Gòg »a OGôaC’G øY

.Ée øWh »a ¢û«©j Ée Ö©°ûd õ«ªe ¿ƒd
 ™ªàée …CG ¿CG ∫ƒ≤dG øμªj ∂dP ≈∏Y AÉæHh
 ¬d  »dÉàdÉH  ƒgh  IÉ«ëdG  »a  ¬Hƒ∏°SCG  ¬d
 øeh  πH  ™ªàéªdG  Gòg  ≥M  øeh  ,áaÉ≤K
 ¿Éc  PEG  ¬àaÉ≤K  ≈∏Y  ßaÉëj  ¿CG  ¬ÑLGh
 √ô«Z  øY  √õ«ªj  Ée  ≈∏Y  ßaÉëj  ¿CG  ¬d
 Gòg  IQób  »æ©j  Gòg  ¿EÉa  äÉ©ªàéªdG  øe
 É¡ªYOh  ¬àaÉ≤K  AGôKEG  ≈∏Y  ™ªàéªdG
 πμd  …ó°üàdG  ≈∏Y  IQOÉb  ¿ƒμàd  É¡àjƒ≤Jh
 ,IóaGh á«aÉ≤K äÉªég øe ¬d ¢Vô©àJ Ée
 á«æWƒdG ÉæàaÉ≤K ¿EG É°†jCG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùfh
 äGOÉ©dGh äGó≤à©ªdGh »aô©ªdG ºcGôàdG »g
 ¿ƒæØdGh ¥ÓNC’Gh äÉ¡LƒàdGh äÉ°SQÉªªdGh
 É¡Ñ°ùàμjh ¬JÉ«M ∫ÓN OôØdG É¡°û«©j »àdG
 øe  πc  ™e  á«eƒ«dG  äÓYÉØàdG  ∫ÓN  øe
 ≥jôa  »a  Gƒ°†Y  íÑ°üj  »μd  º¡©e  ¢û«©j
 »ªàæjh ¬«a óLƒj …òdG ™ªàéªdG ƒg ô«Ñc
 É¡∏eÉM »£©J ≈æ©ªdG Gò¡H áaÉ≤ãdGh ,¬«dEG
 QÉWEG  »a  ¬©°†Jh  á«YÉªàL’G  ¬àjƒg
 ÜGƒ°U ƒg Ée  πc ∫ÓN øe Oóëj »©Lôe
 π«Ñ°ùdG  ó©J  ∂dòH  »gh  ,CÉ£N  ƒg  Ée  πch

.»YÉªàL’G ∂°SÉªàdGh IóMƒdG ≈dEG

áªdƒ©dG Ωƒ¡Øe 
 

 »a  ΩÉªàg’Gh  á¶MÓªdÉH  ôjóédG  øe
 ∫É©aC’G  OhOQ  óYÉ°üJ  ºZQ  ¬fCG  ,óMGh  ¿BG
 ,áªdƒ©dG  í∏£°üªd  ™°SGƒdG  ∫hGóàdG  AGREG
 Éeh  äÉ°SÉÑàdG  Qó°üe  π¶j  ¬fEÉa  ,¬©HGƒJh
 ≈dEG ∂dP ™Lôj óbh ,¢Vƒª¨dG ¬Øæàμj ∫GR
 »àdG äÉ«∏ª©dGh ¥É°ùfC’G ±ÓàNGh áKGóM
 ájOÉ°üàbG âfÉc AGƒ°S ¬à∏¶e âëJ êQóæJ
 á«YÉªàL’G  äÓYÉØàdGh  ™ªàéªdG  ¢ùªJ
 º¡J  á«aÉ≤K  âfÉc  ΩCG  ,êÉàfE’G  πFÉ°Shh
 á¨d  øe  ájƒ¡dG  äÉbÓYh  ájõeôdG  º«≤dG
 ¿EÉa ºK øeh ...á«YÉªàLG iDhQh äÉ©∏£Jh
 iƒà°ùe  øe  Ωƒ¡Øªc  záªdƒ©dG{`H  ∫É≤àf’G
 ™°†îj  …ô¶ædG  ∫ÉéªdG  ≈dEG  IôgÉ¶dG
 áaÉ≤ãdG  ¥É«°S  »a  á«é¡æe  äGQhô°†d
 øe  ô«ãμdG  ∑Éæg  ¿CGh  á°UÉN  ,á«Hô©dG
 »àdG  ÉjÉ°†≤dG  øe  ójó©dGh  ä’DhÉ°ùàdG

.Ωƒ¡ØªdGh í∏£°üªdG Égô«ãj
 áë°VGh  ô«Z  âdGR  Ée  IôgÉ¶c  áªdƒ©dÉa
 ’h  Ωƒ¡ØªdG  ójóëJ  å«M  øe  ’  ºdÉ©ªdG
 ..™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  ÉgQÉÑàNG  å«M  øe
 ô qÑ©J  É¡fEG{  É¡æY  ∫É≤j  ¿CG  øμªj  Ée  πch
 IôFGO πNGO RôÑJ IójóL á«μ«eÉæjO øY
 ≥«≤ëJ  ∫ÓN  øe  ,zá«dhódG  äÉbÓ©dG
 »a  áYô°ùdGh  áaÉãμdG  øe  á«dÉY  áLQO
 äÉÑ°ùàμªdGh  äÉeƒ∏©ªdG  QÉ°ûàfG  ¬«∏ªY
 »Øa  hóÑj  Ée  ≈∏Yh  ..á«æ≤àdGh  á«ª∏©dG
 ójGõàj  IójóédG  á«μ«eÉæjódG  √òg  QÉWEG
 ô«°üe  ójóëJ  »a  »LQÉîdG  πeÉ©dG  QhO
 IôFGódG  √ò¡d  áfƒμªdG  á«æWƒdG  ±GôWC’G
 áªdƒ©dGh  .É¡©HGƒàd  »dÉàdÉHh  áéeóæªdG
 ájOÉ°üàbG  OÉ©HCG  É¡d  …ójôéJ  Ωƒ¡Øªc
 »¡a ºK øeh á«aÉ≤Kh á«YÉªàLGh á«°SÉ«°Sh
 AÉØàNGh  ¿ÉμªdGh  z¿ÉeõdG  ¢TÉªμfG{  »æ©J
 ƒëf ≈∏Y ¢SÉædG IÉ«M §HôJ »gh ,OhóëdG
 …CG »a çóëj ¿Éc ÉªY ´ô°SCGh ó°TCGh ≥ªYCG
 Oƒ≤ædG ≥aóJ Oôée â°ù«d »gh ,≈°†e âbh
 ∫OÉÑàªdG  OÉªàY’G  ójGõJ  »g  πH  ™∏°ùdGh
 ’ á«∏ªY »g áªdƒ©dGh  ,ºdÉ©dG  ¿Éμ°S  ø«H
 É°†jCG  èeóJ  πH  ,Ö°ùëa  OÉ°üàb’G  èeóJ
 ¢SÉædÉa ,Iô£«°ùdGh É«LƒdƒæμàdGh áaÉ≤ãdG
 º¡°†©H  ø«£ÑJôe  GƒëÑ°UCG  ¿Éμe  πc  »a
 »a ™≤J çGóMCÉH ¿hôKCÉàj å«ëH ¢†©ÑdÉH

 .ºdÉ©dG ¿ÉcQCG ≈°übCG
 É¡fCÉH  áªdƒ©dG  ∫É°TQÉeh  ¿Éª°SQƒg  ± qô©jh
 ,IQÉéàdG  ∫ƒ≤M  »a  ºdÉ©dG  ¥Gƒ°SCG  êÉeófG
 ∫GƒeC’G  ∫É≤àfGh  Iô°TÉÑªdG  äGQÉªãà°S’Gh
 øª°V áaÉ≤ãdGh äÉaÉ≤ãdGh á∏eÉ©dG iƒ≤dGh
 ´ƒ°†Nh  ¥Gƒ°SC’G  ájôM  á«dÉª°SCGQ  QÉWEG
 ∂dòd  kÉ©ÑJ  á«ªdÉ©dG  ¥ƒ°ùdG  iƒ≤d  ºdÉ©dG

 á«eƒ≤dG  OhóëdG  ¥GôàNG  ≈dEG  …ODƒj  Éªe
 .ádhódG  IOÉ«°S  »a ô«ÑμdG  QÉ°ùëf’G ≈dEGh
 ∞jô©J  áZÉ«°U  øe  Üôà≤f  ¿CG  ÉfOQCG  GPEGh
 »a  ™°†f  ¿CG  øe  óH  Óa  ,áªdƒ©∏d  πeÉ°T
 øY  ∞°ûμJ  äÉ«∏ªY  çÓK  QÉÑàY’G
 QÉ°ûàfÉH  ≥∏©àJ  ≈dhC’G  á«∏ª©dG  :ÉgôgƒL
 iód  áYÉ°ûe  íÑ°üJ  å«ëH  äÉeƒ∏©ªdG
 ≥∏`©àJ  á«fÉãdG  á«∏ª©dGh  .¢SÉædG  ™`«ªL
 á«∏ª©dG Éªæ«H ,∫hódG ø«H OhóëdG ÖjhòàH
 ø«H  ¬HÉ°ûàdG  ä’ó©e  IOÉjR  »g  áãdÉãdG
 .äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ©ªàéªdGh  äÉYÉªédG
 èFÉàf  ≈dEG  …ODƒJ  ób  äÉ«∏ª©dG  √òg  πch
 ,äÉ©ªàéªdG  ¢†©H  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  á«Ñ∏°S
 É¡°†©Ñd  áÑ°ùædÉH  á«HÉéjEG  èFÉàf  ≈dEGh
 ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªj  ôeC’G  ¿Éc  kÉjCGh  .ôNB’G
 ácôM  ádƒ¡°S  »a  áªdƒ©dG  á«∏ªY  ôgƒL
 ≈∏Y ∫hódG ø«H ™∏°ùdGh äÉeƒ∏©ªdGh ¢SÉædG

.»fƒμdG ¥É£ædG

áªdƒ©dGh áaÉ≤ãdG ø«H ábÓ©dG

 áaÉ≤ãdG  ø«H  ábÓ©dG  á∏μ°ûe  øªμJh
 á«aÉ≤K  äÉ«∏éJ  ∑Éæg  ¿CG  »a  áªdƒ©dGh
 »g  áMhô£ªdG  á∏μ°ûªdGh  áªdƒ©∏d
 É¡d  ,á«ªdÉY  áaÉ≤K  áZÉ«°U  ≈dEG  √ÉéJ’G
 §Ñ°V  É¡æe  ¢Vô¨dGh  ,Égô«jÉ©eh  É¡ª«b
 πg :Éæg ∫GDƒ°ùdGh Üƒ©°ûdGh ∫hódG ∑ƒ∏°S
 âeÉb  Ée  GPEG  á«ªdÉ©dG  áaÉ≤ãdG  √òg  …ODƒJ
 äÉ«°Uƒ°üîdG  ≈∏Y  ¿Ghó©dG  ≈dEG  â°ù°SCÉJh
 äÉjƒg  Oó¡j  …òdG  ôeC’G  á«aÉ≤ãdG

.?Iô°UÉ©ªdG äÉ©ªàéªdG
 ’  áªdƒ©dG  áaÉ≤K  »a  á∏μ°ûªdG  ¿CG  Éªc
 πH  ,¢†©ÑdG  É¡°†©H  ≈dEG  Üƒ©°ûdG  É¡∏ªëJ
 á«dÉª°SCGQ  ájQÉμàMG  äÉcô°T  ™æ°U  øe  »g
 »eƒ≤dGh »æWƒdG AÉªàf’G ÜƒK É¡æY â©∏N
 ,IQƒ£îdG  Éæg  øeh  ,»fÉ°ùfE’G  ≈àMh  πH
 ∂°ùªj  øe  øμd  IóMGh  Üƒ©°ûdG  IÉfÉ©ªa
 É¡fEG  ?Gòg Éæeƒj »a Üƒ©°ûdG ∂∏J ôFÉ°üªH
 ’EG  É¡ª¡j  ’ »àdG  iƒ≤dG  ∂∏J  áWÉ°ùH  πμH
 ájCG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  ¢ùjóμJ
 áªdƒ©dG ¿CG á≤«≤ëdGh ,âfÉc á«fÉ°ùfEG áª«b
 …OÉ©dG ¿É°ùfE’G ô¡Ñj Ée É¡JÉ«W »a πªëJ
 ,õÑîdG  ∞«ZQ  ≈àMh  πH  IOGQE’G  Üƒ∏°ùe
 ≈fOCG  ¬fGó≤a  øY  çóëàf  ¿CG  ¿hO  Gòg
 π©Øj  GPÉªa  ,áeGôμdÉH  ¢SÉ°ùME’G  äÉLQO
 ô«aƒJ  øY  kGõLÉY  ¿Éc  GPEG  ¿É°ùfE’G  Gòg
 ÉjOÉe  áeRÓdG  á«°SÉ°SC’G  äÉÑ∏£àªdG  ≈fOCG
 QÉ¡Ñf’G  iƒ°S  ¬eÉeCG  A»°T  ’  ?Éjƒæ©eh
 QÉWEG  »a  ≥≤ëàJ  »àdG  á∏FÉ¡dG  äGRÉéfE’ÉH
 ÖfÉédG  øY  iôj  Éªc  πeÉ©àj  hCG  áªdƒ©dG

 º«£ëJ ÖfÉL ,É¡æe …ô«eóàdG hCG »æª«¡dG
 Iô£«°ùdG  ójó°ûJh  á«eƒ≤dG  OhóëdG  πc
 äGQó≤dG  ΩGóîà°SÉH  á«°VQC’G  IôμdG  ≈∏Y
 ájƒ£∏°ùdGh  á«æ≤àdGh  á«dÉªdG  á∏FÉ¡dG
 É¡«a  ÉªH  äÉ«°ùæédG  IOó©àe  äÉcô°û∏d
 áKGóM  ôãcC’G  ìÓ°ùdG  §¨°V  ΩGóîà°SG
 QÉªãà°SG ≥«ª©Jh ¢Tƒ«é∏d á°SGô°T ôãcC’Gh
 ™∏°ùdG  ôjó°üàH  §≤a  ¢ù«d  ¢VQC’G  Üƒ©°T
 ô°üY  »a  ¢üNC’ÉHh  πH  ∫GƒeC’G  ¢ShDhQh
 »LÉàfE’G  QÉªãà°S’ÉH  –  áªdƒ©dG  √òg
 ¢üNQC’G  á∏eÉ©dG  ó«dG  å«M  ô°TÉÑªdG
 ∑Ó¡à°S’Gh  ôahC’G  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdGh
 äÉYÉæ°üdG º«£ëJ ôÑYh ∞ãcC’G »fÉμ°ùdG
 ácƒ∏ªe  á«LÉàfEG  õcGôe  áeÉbEGh  á«∏ëªdG
 å«M  äÉcô°ûdG  √ò¡d  πeÉμdÉH  IQGóeh

.ôÑcC’G ∂dÉªªd áª°SÉëdG Iô£«°ùdG
 Gòg »a kÉjóëJh IQƒ£N QƒeC’G ôãcCG  øeh
 …òdG »bÓNC’G π∏ëàdG ∂dP É°†jCG ∫ÉéªdG
 ôeC’G  Gògh  ∫hódG  øe  ô«ãμdG  ¬æe  »fÉ©J
 äGQóîªdG ƒëf áæ«©e iDhQ IOÉY ¬ÑMÉ°üJ
 ôeC’G  Gòg  ¿CG  ,ºFGôédG  ∫Éμ°TCG  ∞∏àîeh
 ™bGƒdG Gògh ø«©e ™bGƒd É°SÉμ©fG ó©j ¬∏c
 ’ ƒ¡a ¬e qƒ≤f hCG ¬ªcÉëf ¿CG Éæ≤M øe ¢ù«d
 øμdh  ,¬«dEG  »ªàæf  ’  ÉæfCG  Éªc  Éæ«dEG  »ªàæj
 ¿ƒμj  ¿CG  øe  óH  ’  ¬fCG  ƒg  ócDƒªdG  ôeC’G
 É°SÉ°SCG  Ωƒ≤j  …òdG  õ«ªªdG  ÉæØbƒe  Éæd
 ÉæJÉ«bÓNCGh  á«eÓ°SE’G  ÉæJó«≤Y  ≈∏Y
 ...OGóLC’G  øY ÉgÉæKQh »àdG  ÉæJÉ«cƒ∏°Sh
 ,Éæàjƒg óYGƒb ï«°SôJ ≈dEG áLÉM »a ÉæfEG
 òîàfh  ,ÉfôeCG  »a  ôHóàfh  ôμØfh  ô¶ææd
 Éeh  ,¬H  òNCÉf  Ée  ∫ƒM  Ö°SÉæªdG  QGô≤dG
 ¬ehÉ≤f ¿CG Öéj Ée ∂dòch ,¬°†aôf ¿CG Öéj
 ô¡¶jh ,ÉæHÉÑ°T ¢SƒØf ≈dEG π¨∏¨àj ’ ≈àM
 ∫ÉéªdG »a áªdƒ©dG ôμa ¿GƒdCG  óMCG É°†jCG
 •ÉªfCG Üô¨dG ¢Vôa ÉeóæY ∂dPh »aÉ≤ãdG
 AGò¨dG  »ah  IÉ«ëdG  »a  ¬μ∏°ùeh  √ô«μØJ
 ±É©°VEGh  º«∏©àdG  èeGôH  ô««¨J  ≥jôW  øY
 èeGôÑdG √òg »a á«eƒ≤dG áaÉ≤ãdG ÖfGƒL
 ïjQÉàdG{ ájô¶ædG ä’ÉéªdG »a á°UÉîHh
 øY  ∫hódG  √òg  hõZ  ÖfÉéH  z´ÉªàL’Gh
 áZÉ°üe  áØ«ãc  á«eÓYEG  èeGôH  ≥jôW
 ±ó¡Jh  ,á«dÉY  á«HPÉLh  Iójó°T  áμÑëH
 π∏°ùàJ á«æ©e º«b ó«éªJ ≈dEG ájÉ¡ædG »a
 ∫hódG √òg »a ÜÉÑ°ûdG ø«jÓe ¿GóLh ≈dEG
 πãªdG ƒg »dÉª°SCGôdG Ö£≤dG íÑ°üj å«ëH
 AóÑdG ƒgh ¬H iòàëªdG êPƒªædGh ≈∏YC’G
 »a  áªdƒ©∏d  áÄ«°ùdG  QÉKB’G  øeh  ,ájÉ¡ædGh
 äÉ«°Uƒ°üîdG ójó¡J É°†jCG »aÉ≤ãdG ∫ÉéªdG
 ÉªHQ ∂dP ¿EÉa Üƒ©°ûdGh ºeCÓd á«æeÉ°†àdG
 áMÉ°ùdG  ≈∏Y  ìô£j  ¢VGôàYG  ºgCG  ¿ƒμj
 »àdG  äÉjóëàdG  ºgCG  ó©j  óbh  á«eÓ°SE’G

.á«eÓ°SE’G ájƒ¡dG ¬LGƒJ
 Éæd  ø«Ñàj  ≥HÉ°ùdG  ¢Vô©dG  ∫ÓN  øe
 á«æWƒdG  ÉæàaÉ≤K  Oó¡J  »àdG  ôWÉîªdG
 áLÉM »a πeC’G  øμdh  áªdƒ©dG  AGôL øe
 íàØæe øjO ΩÓ°SE’Éa ,πeCÉàdG øe A»°T ≈dEG
 É¡fƒc  Oôéªd  áæ«©e  áaÉ≤K  ¢†aôj  ’
 É¡°üëØjh  É¡«a  ô¶æj  ÉªfEGh  ,á«ÑæLCG
 ¬Jô«°ùe  »a  ó«Øj  Ée  É¡æe  òNCÉjh  ájÉæ©H
 ¢VôàØj  á«eÓ°SE’G  á«∏≤©dÉa  ,ájQÉ°†ëdG
 IóeÉL  â°ù«d  áfôe  á«∏≤Y  ¿ƒμJ  ¿CG  É¡«a
 »æjódG  Éfó«°UQ  øe  Éæjódh  IOó°ûàe  hCG
 øe  ÉæHÉÑ°T  »ªëj  kÉjƒb  kÉLÉ«°S  πãªj  Ée
 ºeC’G  øe  kÉYóH  ¢ù«dh  ,á«Ñ∏°S  äGQÉ«J  …CG
 »àdG  äÉ«Ñ∏°ùdG  ÖæéJ  ≈∏Y  πª©f  ÉeóæY
 á«aÉ≤ãdG Éæàjƒg ≈∏Y QGô°VCG  É¡d ¿ƒμJ ób
 ≈∏Y πª©J kÉ°†jCG iôÑμdG ∫hódÉa ,á«æWƒdG

.á«aÉ≤ãdG Éæàjƒg ≈∏Y ®ÉØëdG
 ®ÉØëdG ¿CG  ¥hõbR …óªM QƒàcódG iôjh
 ájÉªMh á«eÓ°SE’G  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dG  ≈∏Y
 …CG  »a ¿ÉHhòdG ô£N øe ø«ª∏°ùªdG ÜÉÑ°T
 áaÉ≤ãH  º¡æ«°üëàH  ¿ƒμj  iôNCG  áaÉ≤K
 »a IócGôdG √É«ªdG ∑ôëJ Ió«°TQ ¬«eÓ°SEG
 ô««¨J  ≈dEG  …ODƒJh  á«eÓ°SE’G  ÉæJÉ©ªàée
 ≈dEG  á«eÓ°SE’G  áeC’G  ≥∏£æàd  äÉ«∏≤©dG
 ¬LÉàëJ  Ée  ¿EG  .AÉ≤JQ’Gh  Ωó≤àdG  ¥ÉaBG
 »àdG  ´GóHE’Gh  ô««¨àdG  áaÉ≤K  ƒg  áeC’G
 ¿ƒfÉ≤dG  øe  ô««¨àdG  ≈∏Y  É¡JQób  º¡∏à°ùJ
 Ωƒ≤H Ée  ô«¨j  ’ ˆG ¿EG| âHÉãdG  »fBGô≤dG
 óYôdG  IQƒ°S{  }º¡°ùØfCÉH  Ée  Ghô«¨j  ≈àM
 Éªd  kGócDƒe  ô««¨àdG  Gòg  øμ«dh  .z11ájB’G
 QÉgORGh  Ωó≤J  πeGƒY  øe  ΩÓ°SE’G  ¬∏ªëj
 ¬H  òNCÉJ  »àdG  Üƒ©°ûdG  πch  ºeC’G  πμd
 »àdG ájQÉ°†ëdG Iô¶ædG IOÉ©à°SG ºàJ ≈àM

.ΩÓ°SEÓd πFGhC’G ¿ƒª∏°ùªdG É¡àÑKCG
 âJCG »àdG áÄ«°ùdG QÉKB’G ¢†©Ñd Éæ°VôY ¿EG
 á«aÉ≤ãdG ÉæJÉ«M ÖfGƒL ≈∏Y áªdƒ©dG É¡H
 ÉæeÓ°ùà°SG  hCG  Éæ°SCÉj  »æ©j  ’  á«eÓ°SE’G
 √òg  ôî°ùf  ¿CG  Öéj  øμdh  äGQÉ«àdG  √ò¡d
 IQÉJ  É¡H  êQóà°ùfh  ÉææjO  äÉ«£©ªd  ìÉjôdG
 ,ÉæJÉ«M  ácôM  »a  ∞bƒJ  Ée  É¡H  ™aófh
 …ó¡dGh  ºjôμdG  »fBGô≤dG  …ó¡dG  Aƒ°V  »a

 .iôNCG IQÉJ ∞jô°ûdG …ƒÑædG
 áLƒe  hCG  IQhO  πãªJ  áªdƒ©dG  âfÉc  GPEGh
 Éæàjƒ¡H  Éæμ°ùªJ  ¿EÉa  áæª«¡dG  äÉLƒe  øe
 øàeC’G ¢SÉ°SC’G πμ°ûj á«aÉ≤ãdGh á«æjódG
 ôWÉîe  øe  É¡àjÉªMh  äGòdG  ßØM  »a
 ¿CG  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  iôf  Éææμd  ,áªdƒ©dG
 ¬JôªK  »£©j  ød  á«æjódG  Éæàjƒg  ó«cCÉJ
 ÉææjO QƒeC’ Éæª¡a ÉfOóL GPEG ’EG IƒLôªdG

.¬«a ¢ù«d Éªe √Éæ°ü∏Nh

..áªdƒ©dGh áaÉ≤ãdG 

 ziôNCG Iô¶f{
»∏«©°ûdG º«∏°S øH Oƒ©°S .O»∏«©°ûdG º«∏°S øH Oƒ©°S .O
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áÑdÉWh kÉÑdÉW 1229 ø«éjôîdG OóY :…QGõØdG ô°UÉf .O
  É¡JÉ°ü°üîJ »a IójóL èeGôH ∫ÉNOEG Oó°üH â°ùdG äÉ«∏μdGh 

 õ¡àfG  :…QGõØdG  ô°UÉf  QƒàcódG  ∫ƒ≤j
 ºJ  øjò∏d  ácQÉÑª∏d  á°UôØdG  √ò`̀ g
 á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  »a  º¡dƒÑb
 õ«ªàdGh ìÉéædGh IOÉØà°S’G º¡d kÉ«æªàe

 .IójóédG á«°SGQódG º¡JÉ«M »a
 »a  ø«éjôîdG  ÜÓ£∏d  ∑QÉ``HCG  Éªc   
 Ω2010  –  2009  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  ΩÉ`̀©`̀dG
 É`̀Ñ`̀dÉ`̀W  1229  º```gOó```Y  ≠``̀ dÉ``̀ Ñ``̀ dGh
 Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  ≈∏Y  ø«YRƒªdG  áÑdÉWh
 ≈`̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  â`̀°`̀ù`̀dG  á«≤«Ñ£àdG
 Ωƒ∏©dG  á«∏c  äÉLôîe  øe  ø«éjôîdG
 á«HôJ ¢ü°üîJ ¥Éà°SôdÉH á«≤«Ñ£àdG
 »a  ô`̀«`̀NC’G  º¡eÉY  ¿ƒ∏ªμj  ø`̀jò`̀dGh
 ≠∏Ñj  å«M  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  äÉ°ü°üîàdG
 kGô«°ûe  áÑdÉWh  ÉÑdÉW  348  ºgOóY
 ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈dEG  IQGRƒ`̀dG  ¬LƒJ  ≈dEG

 .ájõ«∏éfE’G á¨∏dG èeÉfôH ¢ùjQóJ
 á«∏c øe ø«éjôîdG OóY ¿EG :∞«°†jh
 169  ≠∏Ñj  QÉë°üH  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG
 362  …ôÑYh  185  Qƒ°Uh  323  ihõfh

 .áÑdÉWh ÉÑdÉW 190 ádÓ°Uh
 »°VÉªdG  âÑ°ùdG  Ωƒj ∫ÉØàM’G ºJ óbh
 á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c ÜÓW èjôîàH
 ódÉN  IOÉ©°S  ájÉYQ  âëJ  ¥Éà°SôdÉH
 ¢ù∏ée  ΩÉ`̀Y  ø«eCG  …ó«©°ùdG  ºdÉ°S  øH
 ÜÓW  èjôîàH  Ωƒ«dG  πØàëfh  ,ádhódG
 âëJ  …ôÑ©H  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c
 OƒªM  øH  ≈«ëj  ï«°ûdG  IOÉ©°S  ájÉYQ

 .»ªjôÑdG ßaÉëe …ôª©ªdG
 ∫ÉØàM’G  ºà«°S  ∂`̀dP  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH
 á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c ÜÓW èjôîàH
 ≥``̀aGƒ``̀ª``̀dG ó``````̀ MC’G Ωƒ````̀j á``dÓ``°``ü``H
 ï«°ûdG IOÉ©°S ájÉYôH Ω2010/10/10
 ÖFÉf  »bhôëªdG  ∞«°S  ø`̀H  ˆGó`̀Ñ`̀Y
 ÜÓW  èjôîJ  ºà«°Sh  ,QÉØX  ßaÉëe
 Ωƒj  Qƒ°üH  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  á«∏c
 Ω2010/10/12  ≥`̀aGƒ`̀ª`̀dG  AÉ`̀KÓ`̀ã`̀dG
 óªëe IOÉ`̀©`̀ °`̀ S  á``jÉ``YQ â`̀ë`̀J ∂```̀dPh
 IQGRh  π`̀ «`̀ ch  »`̀ª`̀jô`̀©`̀dG  ¢`̀ù`̀«`̀ª`̀N  ø``̀H
 ºà«°Sh  ,á«NÉæªdG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dGh  áÄ«ÑdG
 Ωƒ∏©dG  á«∏c  ÜÓW  èjôîàH  ∫ÉØàM’G
 ≥aGƒªdG âÑ°ùdG Ωƒj ihõæH á«≤«Ñ£àdG
 IOÉ©°S  ájÉYQ  âëJ  Ω2010/10/16
 IQGRh  π«ch  »Ñjô¨dG  ¿Éª«∏°S  øH  óªM

 √É«ªdG  OQGƒ``̀ eh  á«ª«∏bE’G  äÉjó∏ÑdG
 ºààîà°Sh  ,á«ª«∏bE’G  äÉjó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd
 Ωƒ∏©dG á«∏c ÜÓW èjôîàH ä’ÉØàM’G
 ≥aGƒªdG ø«æK’G Ωƒj QÉë°üH á«≤«Ñ£àdG

.Ω2010/10/18
 â°ùdG  äÉ«∏μdG  ¿EG  :QƒàcódG  ±É`̀°`̀VCGh
 »a Ió``jó``L è``eGô``H ∫É````̀NOEG Oó`̀°`̀ü`̀H
 èeGôH  OÉªàYG  ºJ  å«M  É¡JÉ°ü°üîJ
 á«∏μdG  AÉæeCG  ¢ù∏ée  πÑb  øe  IójóY
 ¢SQó«d  ájƒ«ëdG  äÉ«æ≤àdG  èeÉfôÑc
 ,Qƒ°U  »a  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c  »a
 ≈`̀dEG  ¢ü°üîàdG  Gò`̀ g  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  »`̀JCÉ`̀ Jh
 ÉjDhôdG ìƒ°Vƒd áMhô£ªdG äÉ°ü°üîàdG
 »dÉ©e  º¡°SCGQ  ≈∏Yh  ø«dhDƒ°ùªdG  ió`̀d
 IOÉ©°Sh »dÉ©dG º«∏©àdG IôjRh IQƒàcódG
 ΩÉ©dG  ôjóªdGh  IQGRƒ`̀ dG  π«ch  QƒàcódG
 ∑GQOE’G ióeh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏μd
 É¡«dEG  êÉàëj äÉ°ü°üîJ áaÉ°VEG  á«ªgCÉH
 ≈∏Y  πª©j  ÉªH  »fÉª©dG  πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S
 IQOÉ≤dG  áHQóªdG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ô«aƒJ
 ÉªH  πª©dG  ¥ƒ°S  »`̀a  •Gô`̀î`̀f’G  ≈∏Y

.áeOÉ≤dG á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒj

 øe ≈dhC’G á©aódG èjôîàH ΩÉjC’G √òg ∫ÓN »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh πØàëJ
 èeGôH ∫ÉNOEGh á«HôJ äÉ«∏c øe É¡∏jƒëJ ó©H á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c äÉLôîe

 óaôJh á«ªæàdG Ωóîàd áeOÉ≤dG á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ≥aGƒJ IójóL äÉ°ü°üîJh
 á«æ≤J äÉ°ü°üîJ »a á°ü°üîàªdG QOGƒμdÉH áæ£∏°ùdG »a äÉYÉ£≤dG ™«ªL

 .º«ª°üàdGh ∫É°üJ’G äÉ°SGQOh ∫ÉªYC’G IQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG
 äÉeóîdG õcôe ôjóe …QGõØdG ó«©°S øH ô°UÉf QƒàcódG ≈≤àdG iDhQ ≥ë∏e

 .á«HÓ£dG

5ádÓWEG

 …QGõØdG ô°UÉf .O



 äÉÑdÉ£dG  ióMEG  á«fÉÑ∏μdG  AÉLQ  
 á«∏μH º«ª°üàdG ¢ü°üîJ »a äGóéà°ùªdG
 πªëj  :∫ƒ≤J  …ôÑ©H  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG
 ,äÉeƒ∏©ªdG  øe  ô«ãμdG  »Øjô©àdG  ´ƒÑ°SC’G
 á«Øjô©àdG  äGô°VÉëªdG  øe  ÉfóØà°SGh
 ¬ª°†J  Éeh  äÉ«∏μdG  ábhQCG  ≈∏Y  Éæaô©Jh
 ídÉ°U  âæH  ΩÉ¡°S  ÉeCG  ,äÉ«æ≤Jh  Iõ¡LCG  øe
 »Øjô©àdG  ´ƒÑ°SC’G  :∫ƒ≤àa  ájóYÉ°ùdG
 ÖdÉ£dG ∞jô©àd ´ƒ°VƒªdG èeÉfôÑdGh ó«L
 äÉfÉëàeG  ¿CG  Éªc  ,¬æe  ÉfóØà°SGh  π«ªL
 É¡«a óLƒJ ’h á∏eÉμàe iƒà°ùªdG ójóëJ

 .áHƒ©°U
 á«°UhôîdG  ∫’O  áÑdÉ£dG  ∫ƒ≤Jh
 äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¢ü°üîJ »a Ióéà°ùªdG
 øëf  :…ôÑ©H  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á«∏μH
 √òg πãe ≈dEG êÉàëf á«°ù«°SCÉJ áæ°S ÜÓ£c
 ÖdÉ£dG  ∞jô©J  ≈dEG  ≈©°ùJ  »àdG  èeGôÑdG
 kÉ«aGhh kÓeÉ°T ¿Éc ¬fCGh ,á«©eÉédG IÉ«ëdÉH
 áæ°ùc øëæa á«∏μdG »a Ióéà°ùªdG QƒeCÓd
 ∂dPh  ,QƒeC’G  √òg  ∑Qóf  ’  á«°ù«°SCÉJ
 ,á«fÉeõdGh  á«fÉμªdG  áÄ«ÑdG  ±ÓàN’
 ô«°ùªdG  á©HÉàªd  Éæd  kÉ©aGO  ¿Éc  èeÉfôÑdGh

 .áë«ë°üdG ≈£îdG ≈∏Y
 áæ°ùdG  »a  ™ÑàªdG  ΩÉ¶ædG  »a  º¡jCGQ  øYh
 »fÉÑ∏μdG Oƒªëe ÖdÉ£dG ÉæHÉLCG á«°ù«°SCÉàdG
 …ôÑ©H á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏μH óéà°ùªdG
 k’hCG  ÖdÉ£dG  áë∏°üe  »a  Ö°üj  ΩÉ¶ædG
 ¿CG  Éªc  ,äGô¨K  ¬H  óLƒJ  ’h  kGô«NCGh
 Éæc  Ée  Éæd  Ωób ΩÉY πμ°ûH  ó«Øe  èeÉfôÑdG
 á≤aƒe  »à°SGQO  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈æªJCGh  ¬∏¡éf
 äÉ«∏c  ióMEG  »a  »dƒÑb  ≈∏Y  ˆ  óªëdGh

 .á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG
 óéà°ùªdG  …ôÑZC’G  ∫Óg  ÖdÉ£dG  ÉeCG
 èeGôÑdG  :∫ƒ≤«a  kÉ°†jCG  …ôÑY  á«∏c  »a
 IƒLôªdG  ±GógC’G  â≤≤M  á«Øjô©àdG
 ¬ª°†J ÉªH  Ió«L áaô©e Éæd  âeóbh É¡æe
 m¿ÉÑe  øe  á∏eÉμàe  äGõ«¡éJ  øe  äÉ«∏μdG
 á«©eÉédG IÉ«ëdG ¿CG º∏©J Éªch ,äGôÑàîeh
 Ée ≈∏Y Éæaô©J ÉæfCÉa á°SQóªdG øY ∞∏àîJ
 »a ¬H Ωõà∏f ¿CG Öéj Éeh ¬H Ωƒ≤f ¿CG Öéj

 â≤≤M πg á«Øjô©àdG ™«HÉ°SC’G
 ?...±GógC’G

 ∫ƒÑ≤dG á£N ∫hóL ≥ah ΩÉ©dG Gòg á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c â∏Ñ≤à°SG
 É¡éeGôH »a äÉ«∏μdG √òg â©°Vh óbh áÑdÉWh ÖdÉW »ØdCG »dGƒM

 ≥aGôe »a á«Øjô©J ä’ƒL â∏ª°T å«M §£îdG øe ô«ãμdG á«Øjô©àdG
 ∫ÓN øe á«ªjOÉcC’G »fÉÑªdG »a á«°SGQódG äÉYÉ≤dG øe kájGóH äÉ«∏μdG

 á«HÓ£dG äÉeóîdG õcôªH ø«dhDƒ°ùªdG ø«ØXƒªdG ÖJÉμe ≈∏Y ±ô©àdG
 ,IòJÉ°SCÓd …QGOE’G ≈æÑªdGh ,π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG õcôe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 äGQÉÑàNG ó≤Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ájƒYƒàdG äGô°VÉëªdG øe ójó©dGh
.ÜÓ£dG ™«ªéd Üƒ°SÉëdGh äÉ«°VÉjôdG

 áÑ∏£dG ≈≤àdGh ¥Éà°SôdGh …ôÑY »à«∏c ábhQCG »a ∫ƒéJ (iDhQ) ≥ë∏e
 .á«Øjô©àdG ™«HÉ°SC’G ∫ƒM ´Ó£à°S’G Gòg »a OóédG

ô¶ædG âëJ6



 ƒgh  ¢ùª°ûdG  ¥ pô r°û ne  hCG  ¢ùª°ûdG  Qó°üe  ó¡°ûJ  kGóZ
 ¥hô°T  ¿ÉHÉ«dG  ≈∏Y  ¿ƒ«æ«°üdG  ¬≤∏WCG  …òdG  º°S’G
 »ª∏©dG  ádÓédG  ÖMÉ°U  Iô°†M  »°Sôc  ¢ùª°T
 ƒgh  ƒ«cƒW  á©eÉéH  á«£°ShCG  ¥ô°ûdG  äÉ°SGQó∏d
 ÖMÉ°U  Iô°†M  »°SGôc  áeƒ¶æe  »a  º¡e  çóM
 ƒ«cƒW  á©eÉL  QÉ«àNG  ºJ  óbh  ,á«ª∏©dG  ádÓédG
 IQÉ≤H á«ªjOÉcC’G äÉ°ù°SDƒªdG ¢TôY ≈∏Y ™HôàJ »àdG
 ºdÉ©dG  iƒà°ùe ≈∏Y 25 `dG  Ö«JôàdG  »a »JCÉJh É«°SBG
 OƒLh  ôKDƒ«°S  ó«cCÉàdÉHh  ,GóL  Ωó≤àe  ™bƒe  ƒgh
 º«∏©àdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¿hÉ©àdG  ™aO  »a  çóëdG  Gòg
 ΩÉ¡°SE’G  ¿EG  πH  ,á«fÉHÉ«dG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  »dÉ©dG
 É¡«ãMÉHh  ƒ«cƒW  á©eÉéc  á°ù°SDƒe  ™aO  »a  ôÑcC’G
 §°ShC’G ¥ô°ûdÉH π°üàJ äÉ°SGQOh çƒëH AGôLEG »a
 á«ª∏©dG çƒëÑdG øe ô«ãμdGh ô«ãμdG ≈dEG êÉàëj …òdG
 á∏aÉb  ∫ƒbCG  »æYO  πH  ¥ƒW  AÉæH  »a  º¡°ùJ  »àdG
 π∏Ñj  …òdG  ÉjÉ°†≤dG  π«°ùd  kGô¶f  IÉéædG  ÜQGƒb  øe
 ,á«°ü©à°ùe  k’ÉMhCG  É¡°†©H  π©éjh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG
 É¡∏©éjh  äÉMÉ°ùdG  º∏©dG  ∞¶æj  ¿CG  πeCÉf  ÉfƒYóa

 .ÉÑjôb ¢VÉ«ÑdG ¢ùeÓàd á∏HÉb
 åjóëdG QGOh AÓeR ™e …Oh åjóM »a âæc ΩÉjCG πÑb
 ó≤©à°S »àdG á«ª∏©dG IhóædGh á«ª∏©dG »°SGôμdG ∫ƒM
 ¿É£∏°ùdG  á©eÉLh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  É¡ª¶æà°Sh
 IòJÉ°SCG øe OóY ácQÉ°ûªH ΩOÉ≤dG ôÑªaƒf »a ¢SƒHÉb
 É¡dÓN  ó¡°ûæ°S  á«dÉ©a  »gh  ,á«ª∏©dG  »°SGôμdG
 ≈∏Y äÉ©eÉédG äÉjôÑc »a IòJÉ°SC’G π°†aC’ kÉ©ªéJ
 øe  ™ªL  É¡fCG  ôeC’G  »a  πªLC’Gh  ,ºdÉ©dG  iƒà°ùe
 Éªe ,äÉaÉ≤ãdG »dÉàdÉHh äGQÉ≤dG ∞∏àîe øe ∫ƒ≤©dG
 á«Hô©dG ÉæàaÉ≤ãH π°üàJ äÉYƒ°Vƒe á°SGQO øe ø qμªj
 …ôãJ  áØ∏àîe  á«ãëH  º¶fh  iDhQ  ôÑY  á«eÓ°SE’Gh
 ¥ôàNG ¿CG ≈dEG GOÉL åjóëdG ¿Éc ,á«ãëÑdG á«∏ª©dG
 Ée  iôJ  É°†jCG  IóédG  ¬ÑMÉ°U  ƒ°ùμJ  ¿Éc  ∫GDƒ°ùH
 kÉ«°Sôc  ™Ñ£dÉH  ó°ü≤j  ¿Éch  »°SGôμdG  √òg  πμ°T
 ó©H  ¥ÉØJ’G  ºJ  º¡ªdG  ,¬ªëdh  ¬ªë°ûH  kÉ«≤«≤M
 øY  IQÉÑY  »°SôμdG  ¿CG  ≈∏Y  ¿ÉμªdG  â°ùc  äÉ¡≤¡b
 äÉ°SGQódG AGôLE’ á«ª∏Y á°ù°SDƒªd Ée á¡L øe ºYO
 »æμdh  ,ÉfÉ«MCG  áÑîàæe  äÉYƒ°Vƒe  »a  çƒëÑdGh
 ºàj  ºd  GPÉªdh  QÉàîªdG  ƒg  »°SôμdG  GPÉªd  âdAÉ°ùJ
 π°üàJ  äÉaOGôe  »gh  ÜÉàc  hCG  ¥Qh  hCG  º∏b  QÉ«àNG
 ô«°ù«d  Ö°üf  GPÉªdh  ,»ª«∏©àdGh  »ª∏©dG  ¥É«°ùdÉH
 π©d  ,∂dòd  ™HQC’G  ¬ªFGƒ≤H  πgDƒªdG  ƒgh  GôàîÑàe
 π©ØH  π°üàj  ,πjhCÉJ  ádhÉëe  Oôée  Gògh  ôeC’G
 Óa º∏©ªdGh ÖdÉ£dG ∫ÉM ƒgh º∏©dG »≤∏àd ¢Sƒ∏édG
 º∏©dG øeh kÉ£ªf ¿Éc ’EGh kÉØbGh º∏©dG ≈≤∏àJ ¿CG øμªj
 º∏©ªdG ¿CG Éªc ,(…hCG ∂«J) ™jô°ùdG ΩÉ©£dÉc ™jô°ùdG
 ¬HÓ£d Ωó≤«d ájhGR »a ¢ù∏éj ¿Éc Éªjób ºdÉ©dG hCG
 ,øjô°SƒªdG ¢†©H πÑb øe É¡°†©H ádƒªe âfÉch º∏©dG
 »aÉ≤ãdG π°UGƒàdG øY åëÑdÉH ø««æ©e Éæ∏©éj Ée ƒgh
 á«ª∏©dG ÉjGhõdGh Ωƒ«dG á«ª∏©dG »°SGôμdG ó«∏≤J ø«H
 äGRÉLE’G  Ωó≤Jh  ÜÓ£dG  ófÉ°ùJ  Éªjób  âfÉc  »àdG

 .á«eÓ°SE’G á«aÉ≤ãdG ïjQÉJ øe Aõéc á«ª∏©dG

 .IójóédG IÉ«ëdG √òg
 …Qƒ°†îdG  ó«©°S  øH  óªMCG  ÖdÉ£dG
 ájõ«∏éfEG  á¨d  ¢ü°üîJ  »a  óéà°ùªdG
 ô©°TCG :¥Éà°SôdÉH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏μH
 IOÉ©°ùdGh  ∫DhÉØàdGh  ¢SÉªëdÉH  º©Øe  »fCÉH
 »dƒÑb  ájGóÑdG  òæe  »MƒªW  ƒg  Gò¡a
 ¢ü°üîàdG  Gòg  »ah  ¥Éà°SôdG  á«∏c  »a
 º¶æeh  π«ªL  A»°T  »Øjô©àdG  ´ƒÑ°SC’Gh
 º¡d  ôaƒjh  OóédG  ÜÓ£dG  Ωóîj å«ëHh
 êôîàdG ƒg »MƒªWh ¬fƒLÉàëj Ée ™«ªL
 »æ∏gDƒj kGóL m∫ÉY ∫ó©ªHh á«∏μdG √òg øe
 Égó©H  øeh  ô«à°ùLÉªdG  ≈∏Y  π°üMCG  ¿C’

 .IGQƒàcódG
 …ó©°ùdG ø°ùM øH óLÉe ÖdÉ£dG ¬cQÉ°ûjh
 »a äÉeƒ∏©e á«æ≤J ¢ü°üîJ »a óéà°ùªdG
 …CGôdG  ¥Éà°SôdÉH  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c
 áMGôdÉH ô©°TCGh ∂dòH Qƒîa ÉfCG  :∫ƒ≤dÉH
 ôgGõdG »∏Ñ≤à°ùe »d ø qeDƒJ ób »àdG áeÉàdG
 √òg  »a  ìÉéædGh  ≥«aƒàdG  ˆG  ∫CÉ°SCGh
 Éªe  π°†aCG  É¡JóLh  ó≤d  ™Ñ£dÉHh  ,á«∏μdG
 äÉÑ∏£àe Ωóîà°S É¡fCG âjCGQh kÉ©bƒàe âæc
 ƒg  »MƒªWh  OóédG  áÑ∏£dG  äÉLÉ«àMGh
 ôjó≤àH  ìÉéædGh  º«∏°S  πμ°ûH  á°SGQódG
 ø qeDƒJ á«bGQ áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh RÉ«àeG
 øWƒdG  áeóN  »a  πªYCGh  »∏Ñ≤à°ùe  »d

.ÖJGôªdG ≈∏YCG ≈dEG ¬H »bôdGh
 óªM  âæH  áªWÉa  áÑdÉ£dG  ∫ƒ≤Jh
 á«dhódG ∫ÉªYC’G IQGOEG ¢ü°üîJ ájôgÉ¶dG
 äóªM :¥Éà°SôdÉH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏μH
 »dƒÑ≤d kGô«ãc âMôah »fÉ£YCG Ée ≈∏Y ˆG
 äGô°VÉëe øe A»°T πc á«∏μdG äõ¡L óbh
 õ«¡éJh ÜÓ£dG ≈∏Y ó«ª©dG áª∏c AÉ≤dEGh
 »Øjô©àdG ´ƒÑ°SC’G ∫hóéd áæª°†àe ¥GQhCG
 áëLÉf  ∫ÉªYCG  Iôjóe  ¿ƒcCG  ¿CG  íªWCGh
 »Yhô°ûeh  áæ£∏°ùdÉH  äÉYhô°ûªdG  ôÑcC’

.¢UÉîdG
 ó°TGQ  âæH  á°ûFÉY  áÑdÉ£dG  ∞«°†Jh
 á«dhódG ∫ÉªYC’G IQGOEG ¢ü°üîJ ájôHÉédG
 ôYÉ°ûªdG  ¿ƒμJ  ¿CG  ócDƒªdG  øe  :¥Éà°SôdG
 ÉªH  áaô©ªdG  ÖMh  ìôØdÉH  áLhõªe
 »d πãªj ¬fC’ »ª«∏©àdG ìô°üdG Gò¡H óLƒj
 kÉª¡e kÉ«ª«∏©J kÉeôg äÉÑdÉ£dG øe »JGƒNC’h
 »d  ¿ƒμj  ¿CG  íªWCÉa  »°SÉ°SCG  ƒg  »MƒªWh
 »a πªYCG ¿CG ó©H ∂dP øμdh ¢UÉN ´hô°ûe
 IôÑîdG Ö°ùàcCGh á«eƒμM IôFGO hCG ácô°T

.É«∏©dG »à°SGQO πªcCG ∂dP ó©Hh á«aÉμdG

»fÉÑ∏μdG Oƒªëe…ôÑZC’G ∫Óg

π°
UG

ƒJ

»æ«éªdG ¢ûjhQO øH ódÉN»æ«éªdG ¢ûjhQO øH ódÉN

7ô¶ædG âëJ

 ´ƒÑ°SC’G  πªëj  :»fÉÑ∏μdG  Oƒªëe
 äÉeƒ∏©ªdG  øe  ô«ãμdG  »Øjô©àdG
 äGô`̀ °`̀ VÉ`̀ ë`̀ ª`̀ dG ø``̀ e É``fó``Ø``à``°``SGh

á«Øjô©àdG

 áæ°S  ÜÓ£c  øëf  :…ôÑZC’G  ∫Óg
 √òg  πãe  ≈``̀dEG  êÉàëf  á«°ù«°SCÉJ
 ∞jô©J  ≈`̀dEG  ≈©°ùJ  »àdG  èeGôÑdG

á«©eÉédG IÉ«ëdÉH ÖdÉ£dG

 »°SGôc
 ¥ô°ûe »a

¢ùª°ûdG



ô¶
f á

¡L
h  ájGóH

 ..ΩÉ©dG
IÉ«M ájGóH

 ,á°SGQódG  »a  ∫hC’G  Ωƒ«dG
 π≤M  ∫ƒNO  ¬Ñ°ûj  ,áÑ∏£∏d  hCG  ø«ª∏©ª∏d  ¿Éc  AGƒ°S
 Iƒ∏ëdG ø«H √QÉªK ´ƒæàJ π≤M ,äBÉLÉØªdG øe ™°SÉ°T
 ø«H  ,É¡d  º©W  ’  »àdG  ∂∏Jh  IôJÉØdGh  IôªdGh
 ∂ë°†dG  ø«H  ,ôé°†dGh  á°ûgódGh  ìôØdGh  IOÉ©°ùdG
 øe  êGƒeCGh  Iô«ãc  äÉLÓàNG  ,πª©dGh  á©àªdGh
 ,ójóL ΩÉY áÑàY ≈∏Y øëfh ÉæMÉàéJ ¢ù«°SÉMC’G
 ∑GPh  Gòg  øe  ºgC’Gh  IójóL  √ƒLh  ójóL  ¿Éμe

.≈dhC’G Iôª∏d É¡æY CGô≤fh ™ª°ùf äÉeƒ∏©eh ,¢ShQO
 óH  ’h  ,∑GQCG  ¿CG  ™«£à°SCG  »μd  º∏μJ  •Gô≤°S  ∫ƒ≤j
 IôKôãdG øY êQÉîdGh ó«ØªdG ΩÓμdG ó°ü≤j ¿Éc ¬fCG
 ô«N) Üô©dG AÉªμëdG ∫ƒ≤j Éªc …CG ,∫ƒ≤dG πaGƒfh
 áÑ∏£dG  ø«H  QhóJ  äGQGƒM  .(∫Oh  πb  Ée  ΩÓμdG
 ¬àÑ∏W  ±ô©j  ¢SQóªdG  π©éj  Ée  É¡æe  ,º¡«°SQóeh
 π¶J  É¡æ«©H  äÉfÉN  »a  º¡Øæ°üj  ¬∏©éj  Ée  ¬æeh

 .ΩÉ©dG ∫GƒW ¬ægP »a áî°SGQ
 ¬æμdh  ó¡àée  ôNBGh  ,ó¡àée  ¬æμdh  ∫ƒéN  ÖdÉW
 ∂ë°†j  ¿CG  πZÉ°ûdG  ¬∏¨°T  πc  ådÉKh  ,âbƒ∏d  ™«°†e
 ,É¡éLDƒ«d  IOQGh  hCG  IOQÉ°T  …CG  ¢UÉæàbÉH  √AÓeR
 IòJÉ°SC’G  õH  »a  ¬J’ƒ£H  øY  çóëàj  ™HGQh
 çóëàj ’ ôNBG kÉÑdÉW áªK øμdh ,º¡HÉ°üYCG ¥GôMEGh
 äÉHô°†dG  ÖMÉ°U ¬fEG  ,∂dP ôeC’G  »°†à≤j  ø«M ’EG
 ájƒb áé«°Th óLƒ«°S øe ójóëàdÉH Gòg ,á«°VÉ≤dG
 ,ô«ÑμdG  ¬àª°U  ºZQ  ¿ƒμ«°Sh  ,¬«°SQóe  ø«Hh  ¬æ«H

 .º¡eGôàMGh ¬JòJÉ°SCG ™«ªL åjóM QGóe
 ¿EÉa ∫É≤j Éªc Ö°ûN øe hCG á°†a øe ΩÓμdG ¿Éc GPEG
 ,ÖgòdÉH  ¢SÉ≤j  ¿CGh  ádÉëdG  √òg »a óH ’ âª°üdG
 ΩÓ°ùà°S’G »æ©j ’ …òdG âª°üdG ∂dP Éæg ó°ü≤dGh
 øY  êôîj  ’  …òdG  ¥PÉëdG  âª°üdG  ÉªfEG  ,áHBÉμ∏d
 íàØj  …òdG  âª°üdG  .øjRQh  º°SÉM  ΩÓμH  ’EG  √QƒW
 áeƒ∏©ªdG  •É≤àdGh  πeCÉàdGh  ™ª°ù∏d  á©°SGh  áMÉ°ùe

.É¡«aQÉY √GƒaCG øe êôîJ »gh É¡æ«ªãJh É¡∏ãªJh
 øe  ¢†©àªj  ’  ,¬°SQód  ¬Mô°T  AÉæKCG  ¢SQóªdG
 ,¬ãjóM  π«°S  á©WÉ≤e  øe  ¢†©àªj  Ée  Qó≤H  A»°T
 äÉμ°SEG  »a  ´É°V  ób  âbƒdG  øe  ô«ãμdG  ¿EÉa  ∂dòd
 OÉμj ∞°U º«¶æJh äÉμ°SEG »a ,ºgóæY âª°U ’ øe
 §≤a Éæg ,¬é«é°Vh ¬JÉeÉëàbG  »a É«FÉ¡f’ ¿ƒμj
 IóYÉ°ùªHh ,º∏©ªdG  áHô°†H  ¬à«ª°ùJ  øμªj Ée  »JCÉj
 øe Ωô©dG π«°ù∏d  óM ™°Vh »a áÑ∏£dG øe øjOÉédG
 ≈dEG ¢SQódG QÉ°ùe Öjƒ°üJh ,äGƒ°UC’Gh ΩÓμdG πaGƒf

.≈dhC’G ¬JOÉL
 ¬JQGôe  øμdh  ,ôe  º∏©dG,∫É≤j  Éªc  hCG  Iôe  áaô©ªdG
 AGhódÉc ÉfÉ«MCG  »¡a ,âbƒdG ™e ÆÉ°ùà°ùJ ¿CGh óH ’

.IÉ«ëdG ôªà°ùJ »μd ¬JQGôe πªëàf ¿CG óH ’ …òdG
 º¡°SQGóe  »a  ,ø«ª∏©ªdGh  ÜÓ£dG  ™«ªéd  kÉÄ«æg

ójóL »°SGQO ΩÉ©H ,º¡JÉ©eÉLh
 ΩÓ°ùdGh  OƒdGh  áÑëªdG  QÉé°TCG  ôªãJ ¿CG  ¬«a ≈æªàf

.√ôWCG ™«ªL ø«H

»ÑMôdG Oƒªëe  »ÑMôdG Oƒªëe  

 á¨∏d ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG »°Sôc
êójôÑªc á©eÉL »a Iô°UÉ©ªdG á«Hô©dG

 É¡JÉaÉ≤Kh  É¡îjQÉàH  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ôNÉØJ
 É¡JÉ«dhDƒ°ùªH »Yh ≈∏Y »gh É¡KGôJh É¡à¨dh
 ∫ÓN øe ∂dPh »dhódG ™ªàéªdG »a ƒ°†©c
 ∫OÉÑàe ºgÉØJ OÉéjEG »a IóYÉ°ùªdG ºjó≤J
 ô°ûf  ≈∏Y  √Qhó`̀H  Oƒ©j  ÉªH  äÉaÉ≤ãdG  ø«H
 Éªc  ,º`̀ eC’G  ø«H  ¿hÉ©àdGh  ΩÓ°ùdG  áaÉ≤K
 á«ãëÑdGh  á«ª∏©dG  äÉ°SGQódG  ºYóJ  É¡fCG
 á«≤«Ñ£àdG  ¢UôØdG  »a  ô¶æJh  É¡©é°ûJh
 Qƒ£J  á≤jô£H  á£°ûfC’G  √ò`̀ g  õjõ©àd
 ¬æe  ™Øàæj  …òdG  »ªdÉ©dG  çGôàdG  ™°SƒJh

 .ô°ûÑdG áaÉc
 IóY AÉ°ûfEÉH âeÉb ¬«dEG ƒÑ°üJ Ée ≥«≤ëàdh
 »fÉH  º°SG  πªëJ  á«ª∏Y  ä’É`̀eRh  »°SGôc
 ÖMÉ°U  Iô°†M  áãjóëdG  ¿É`̀ª`̀Y  á°†¡f
 ó«©°S  ø`̀ H  ¢`̀Sƒ`̀HÉ`̀b  ¿É`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG  á`̀dÓ`̀é`̀dG
 »a ∂dPh - √ÉYQh ˆG ¬¶ØM –  º¶©ªdG
 ä’ÉéªH ¢üàîJ ábƒeôe á«ªdÉY äÉ©eÉL
 É¡æe  IOóëe  á«°SGQO  øjOÉ«eh  á«ªjOÉcCG
 ájOÉ°üàbGh á«aÉ≤Kh á«æjO É¡æeh á«°SÉ«°S

 .á«æah
 »°SGôμdG  ™«ªéd  »°SÉ°SC’G  ¢Vô¨dG  ¿EG
 ™«é°ûJ  ƒ`̀g  ¿ÉªY  ¿É£∏°ùd  á«ªjOÉcC’G
 ¢û«©j ,ô°UÉ©e »ªdÉY ™ªàée ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
 ∑ôà°ûªdG  ºgÉØàdG  ¬`̀¡`̀Lƒ`̀jh  ΩÓ`̀°`̀S  »`̀a
 ô¶f  äÉ`̀¡`̀Lh  ºjó≤J  É`̀°`̀†`̀jCGh  íeÉ°ùàdGh
 »Hô©dG  äƒ°ü∏d  øμªj  ∞«c  ∫ƒM  Iô°UÉ©e
 ΩÉé°ùfG  ídÉ°üd  π°†aCG  IQƒ°üH  ™ª°ùj  ¿CG

 .áªdƒ©dG πX »a ™°ShCG »ªdÉY
 »a  á«ª∏©dG  »°SGôμdG  √ò`̀g  AÉ°ûfEG  óYÉ°S
 »a  ¿ÉªY  áæ£∏°S  äÉeÉ¡°SEÉH  AÉØàM’G

 çGôàdGh  á«Hô©dG  á¨∏dG  äÉ°SGQO  ôjƒ£J
 IOÉ«≤dGh  iô``̀NC’G  á«ª∏©dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dGh
 ¿É£∏°ùdG  á`̀dÓ`̀é`̀dG  ÖMÉ°üd  áª«μëdG
 äOÉ©à°SG ¬àjÉYôH …òdG ó«©°S øH ¢SƒHÉb
 É¡KhQƒe  ≈∏Y  â`̀¶`̀aÉ`̀Mh  Égóée  ¿É`̀ª`̀Y
 ∫ƒM ÉgAÉcô°T ájƒ«ëH âÑcGhh »îjQÉàdG

 .ºdÉ©dG

 ádÓédG  ÖMÉ°U  ájPÉà°SCG  »°Sôc  Å°ûfCG
 á«Hô©dG  á¨∏d  ó«©°S  øH  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG
 á«∏c  -  êójôÑªc  á©eÉL  »a  Iô°UÉ©ªdG
 IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a á«bô°ûdG  äÉ°SGQódG
 Öàμe  ¬«∏Y  ±ô°ûjh  ,  Ω2005  ΩÉ`̀ Y  »`̀a
 .á«aÉ≤ãdG ¿hDƒ°û∏d ¿É£∏°ùdG ádÓL QÉ°ûà°ùe
¿Éª«∏°S ô°SÉj Qƒ°ù«ahôÑdG :»°SôμdG PÉà°SCG

 IôM áªgÉ°ùe ºjó≤J ≈dEG »°SôμdG ±ó¡jh
 õjõ©Jh  á«Hô©dG  á¨∏dG  ôjƒ£àd  á∏≤à°ùeh
 §HôJ »àdG á«aÉ≤ãdGh á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG
 áæ£∏°ùdÉH  á«Hô©dÉH  á≤WÉædG  Üƒ©°ûdG
 êójôÑªc  á©eÉL  ø«H  ¿hÉ©àdG  π«©ØJh
 »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  á«fÉ£jôÑdG
 êójôÑªc  á©eÉL  á°ù«FQ  âeÉb  ,áæ£∏°ùdG
 Ω2008  ôjGôÑa  »a  áæ£∏°ùdG  ≈dEG  IQÉjõH
 ø«dhDƒ°ùªdG  ™e  äÉYÉªàL’G  øe  3  ó≤Yh
 π«©ØJ  ±ó¡H  ∂``dPh  á«æ©ªdG  äÉ¡édÉH
 »a  á«∏ª©dG  ÖfGƒédG  ∞∏àîe  »a  ¿hÉ©àdG

 .êójôÑªc á©eÉLh áæ£∏°ùdG
 IQÉjõH ¿Éª«∏°S ô°SÉj Qƒ°ù«ahôÑdG ΩÉb Éªc
 ≈≤àdGh  Ω2008  ôÑªaƒf  »a  áæ£∏°ùdG  ≈dEG
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  Iô`̀jRh  IQƒàcódG  »dÉ©ªH
 ¿É£∏°ùdG  á©eÉL  ¢ù«FQ  QƒàcódG  IOÉ©°Sh
 ôNBGh »°SôμdG QhO á°ûbÉæe âªJh ¢SƒHÉb
 ¬JÉWÉ°ûf  π«©ØJ  ¥ô``̀Wh  äGóéà°ùªdG
 äGQhO  »`̀a  ø««fÉªY  ø«ãMÉH  ∫É`̀ °`̀ SQEÉ`̀ H
 á¨∏dG  ¢ùjQóJ  »a  º¡àªgÉ°ùeh  á«ÑjQóJ
 çƒëÑdG  á``̀eÉ``̀bEGh  êójôÑªμH  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG

 .á©eÉédÉH º¡FGô¶f ™e ácôà°ûªdG
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¿Éª«∏°S ô°SÉj Qƒ°ù«ahôÑdG


