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ΩÉ©dG ±Gô°T’G±Gô°T’G 
»Øë°üdG¿hQôëªdGêGôN’G 

»Øë°üdG »ÑMôdG óªëe øH Oƒªëe»°ùÑëdG ôeÉY øH ódÉN …ó«æ°ùdG ô°UÉf øH »∏Y

»æMô°ùdG º«gGôHG øH ∞°Sƒj.O•
»æ«©ªdG Ö«ÑM øH ˆGóÑY•
»æ«éªdG ¢ûjhQO øH ódÉN•

á«Ñ°SGôdG ô°UÉf âæH ¬à«îH•
»fGóæ∏édG ó«©°S øH º«gGôHG•

 ≈≤à∏ªd áª¶æªdG áæé∏dG
 ΩôμJ ∫hC’G ´GóHE’G

 ácQÉ°ûªdG ¿Éé∏dG
 ºdÉ°S â`̀æ`̀H ≈`̀æ`̀e IQƒ`̀à`̀có`̀dG IOÉ`̀©`̀°`̀S á`̀jÉ`̀YQ â`̀ë`̀J
 »æ≤àdG º«∏©à∏d á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh á∏«ch á«fGOôédG
 ˆ GóÑY QƒàcódG IOÉ©°S Qƒ°†ëHh »æ¡ªdG ÖjQóàdGh
 ¢ùeCG  πØàMG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  π«ch  »eQÉ°üdG
 ¿Éé∏dG »a ø«cQÉ°ûªdG ºjôμàH Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæØH
 …òdG ∫hC’G  á«HÓ£dG äÉYGóHE’G ≈≤à∏ªd á«ª«¶æàdG
 øe IôàØdG ∫ÓN ¢VQÉ©ª∏d »dhódG ¿ÉªY õcôªH º«bCG
 óbh ,»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ¬àª¶fh  …QÉédG 11 ≈dEG8
 äÉ°ù°SDƒe  ∞∏àîe  øe  áÑ∏£dG  øe  ô«Ñc  OóY  πYÉØJ
 áæ£∏°ùdÉH  á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 á«HÓW ácQÉ°ûe  697 äÉcQÉ°ûªdG  »dÉªLEG  ≠∏H  å«M
 300  øe  ôãcCG  ¢VôY  ºJh  ,á«ª«∏©J  á°ù°SDƒe  31  øe
 ≈≤à∏ªdG  Gò`̀g  »`̀a  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »`̀a  ácQÉ°ûe
 ¬eÉ°ùbCÉH »æØdGh »YÉªàL’Gh »ª∏©dG ∫ÉéªdG â∏ª°T
 âëædGh  »aGôZƒJƒØdG  ôjƒ°üàdGh  »∏«μ°ûàdG  º°SôdG
 ô©°ûdGh  Iô«°ü≤dG  á°ü≤dG  ¬eÉ°ùbCÉH  »HOC’G  ∫ÉéªdGh
 ∫ÉéªdGh »Mô°ùªdG ¢üædGh »£ÑædG ô©°ûdGh í«°üØdG
 º«ª°üJh  …QƒàμjQÉμdG  º°SôdG  ¬eÉ°ùbCÉH  »eÓYE’G

 .»Øë°üdG ∫É≤ªdGh äÉYƒÑ£ªdG
 

 á≤∏M º¶æJ ádÓ°U á«≤«Ñ£J 

  IOƒédG ¿Éª°V »a πªY
 

 á∏ãªe  ádÓ°üH  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c  âª¶f     
 ádÓ°U  áYÉ≤H  Gô`̀NDƒ`̀e  IOƒ`̀é`̀dG  ¿Éª°V  º°ùb  »a
 äGô`̀°`̀TDƒ`̀e  ô`̀jƒ`̀£`̀J{  ¿Gƒ`̀ æ`̀ Y â`̀ë`̀J  π`̀ª`̀Y á≤∏M
 z»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  »a  (KPIs)AGOC’G
 QƒàcódG  Qƒ°†ëH  (º««≤àdGh  ≥«Ñ£àdGh  OGó`̀YE’G)
 ¬cQÉ°ûeh  á«∏μdG  ó«ªY  ¬àfÉ¡ÑdG  ó«©°S  øH  óªMCG
 á«∏μdÉH  ófÉ°ùªdG  …QGOE’Gh  …QGOE’G  QOÉμdG  ™«ªL
 ø«cQÉ°ûªdG ™jRƒJ ºJ å«M É¡JGOÉ«b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 øª°V  á≤∏ëdG  áeÉbEG  ¢ùJCÉJh  äÉYƒªée  10  ≈dEG
 IOƒédG ≥«≤ëJ ƒëf »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh äÉ¡LƒJ
 áaÉ≤K  ô°ûfh  ájƒHôàdG  É¡JÉ°ù°SDƒe  »a  á«dÉ©dG
 ÜÉ°ùàc’  º¡àLÉëd  á«∏μdG  ™ªàée  »a  IOƒédG
 äGô°TDƒe  ôjƒ£àH  á≤∏©àªdG  äGQÉ¡ªdGh  áaô©ªdG
 AGOC’G  ø`̀e  ≈`̀∏`̀YCG  äÉjƒà°ùe  ≥«≤ëJh  IOƒ`̀é`̀ dG
 IOÉØà°S’Gh  áHƒZôªdG  ô«jÉ©ªdG  ≥ah  RÉ`̀é`̀fE’Gh
 ø«YÉ£≤dG  »`̀a  á«fGó«ªdG  ÜQÉ`̀é`̀à`̀dG  ¢†©H  ø`̀e
 AGOC’G  ô«jÉ©e  ôjƒ£J  ∫Éée  »a  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG
 äÉ«dBGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  »a  (KPIs)
 á≤∏ëdG  â∏ªà°TG  ó`̀bh  AGOC’G  äGô°TDƒe  ≥«Ñ£J
 ÉgRôHCGh  âMôW »àdG  ä’DhÉ°ùàdG  øe  ójó©dG  ≈∏Y
 AGOC’G  ¢SÉ«b  äGô°TDƒe  Ωƒ¡Øe  ∫ƒM  QƒëªàJ  »àdG
 Éeh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  »a   (KPI)á«°ù«FôdG
 »a  AGOC’G  ¢SÉ«b  äGô°TDƒe  ójóëJ  á«ªgCGh  óFGƒa
 äGô°TDƒe  ójóëJ  äÉ«dBGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe
 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á«dÉ©ah §£N º««≤àd AGOC’G ¢SÉ«b
 äGô°TDƒe  ò«ØæJh  ≥«Ñ£J  äÉbƒ©eh  äÓμ°ûeh  »dÉ©dG
 ¥ô£dG Éeh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a AGOC’G ¢SÉ«b
 äGô°TDƒe ≥≤ëJ ióe º««≤àd áªFÓªdG Ö«dÉ°SC’Gh

.»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a AGOC’G

 ¿ƒæØ∏d §≤°ùe áYÉb íààØj ΩÓYE’G ôjRh
 Qƒ```̀à```̀có```̀dG »```̀dÉ```̀©```̀e ø````°````TO
 »æ°ùëdG Qƒ°üæe øH º©æªdGóÑY
 »dÉ©e  Qƒ°†ëHh  ΩÓ`̀YE’G  ô`̀jRh
 Oƒ©°S  âæH  á``̀ jhGQ  IQƒ`̀à`̀có`̀dG
 º«∏©àdG  Iô``̀jRh  ájó«©°SƒÑdG
 (¿ƒæØ∏d §≤°ùe ádÉ°U ) »dÉ©dG
 º«∏©àdG  IQGRh  ≈æÑªH  ∂``̀dPh
 ,QÉ`̀£`̀ª`̀dG  äÉ©ØJôªH   »dÉ©dG
 É°Vô©e ádÉ°üdG âæ°†àMG å«M
 ¿Gƒæ©H  á«∏«μ°ûàdG  ¿ƒæØ∏d
 Gòg  »a  ∑QÉ°ûj  …ò`̀dG  (ôμa)
 óÑY  QƒàcódG  øe  πc  ¢Vô©ªdG
 ,çQƒc  »æ°Sh  ,»æ°ùëdG  º©æªdG
 ,É«fƒ°S QƒfCGh ,»LôØªdG ≈°ù«Yh
 ,á«eÉ°ùÑdG  É«dGOh  ,ô«e  ø°ùMh
 ø«°TóJ »JCÉjh ,á«eÉjôdG QhóHh
 á`̀jDhô`̀ dG  øª°V  á`̀dÉ`̀°`̀ü`̀dG  √ò``̀g
 º«∏©àdG  IQGRƒ```d  á«∏Ñ≤à°ùªdG
 É¡àdÉ°SQ  »a  Ió°ùéàªdG  »dÉ©dG
 Qƒ°ùL  í`̀ à`̀ Ø`̀ dh  á`̀«`̀dƒ`̀ª`̀°`̀û`̀dG
 äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ábÓ©∏d π°UGƒJ
 ø«YóÑªdG  ø`̀«`̀Hh  á«eƒμëdG
 ø`̀«`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’Gh ø`̀«`̀Ø`̀≤`̀ã`̀ª`̀dGh
 íFGô°T  á`̀aÉ`̀c  ø`̀e  ø«ªà¡ªdGh
 Gò`̀g ô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀«`̀°`̀Sh ,™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG
 ø`̀«`̀Yƒ`̀Ñ`̀°`̀SCG Ió`̀ ª`̀ d ¢`̀Vô`̀©`̀ª`̀dG
 øe äÉ``̀Mƒ``̀d ¬``dÓ``N ¢`̀Vô`̀©`̀J
 Ωƒ`̀ª`̀©`̀d Iô`̀ °`̀UÉ`̀©`̀ª`̀dG ¿ƒ`̀ æ`̀ Ø`̀ dG

 .Qƒ¡ªédG

 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c »éjôN í°ùe ´hô°ûe ø«°TóJ..Ωƒ«dG
 óªëe  øH  ˆGóÑY  QƒàcódG  IOÉ©°S  ájÉYôH
 ø°TóJ  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  π«ch  »eQÉ°üdG
 í°ùe  ´hô`̀°`̀û`̀e   Ωƒ`̀«`̀ dG  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  IQGRh
 ôªJDƒe  »a  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  »éjôN
 º««≤J  ±ó¡H  í°ùªdG  Gòg  »JCÉj  å«M  ,»Øë°U
 »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  äÉLôîe  iƒà°ùe
 º¡∏gDƒJ  »àdG  äÉjÉØμdGh  äGQÉ¡ªdGh  ±QÉ©ªdG
 ió`̀e á`̀aô`̀©`̀eh π`̀ª`̀©`̀dG ¥ƒ`̀ °`̀S ≈```̀dEG ∫É`̀≤`̀à`̀fÓ`̀d
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ü°üîJh  èeGôH  á`̀eAGƒ`̀e
 ájò¨J  ô«aƒJh  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àªd  áeÉY
 äÉjÉØμdG  øY »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªd á©LGQ
 Éªe  πª©dG  ¥ƒ°S  »a  áHƒ∏£ªdG  äÉ°ü°üîàdGh
 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c èeGôH AGôKEG »a º¡°ùj
 øY  äÉ`̀fÉ`̀«`̀Hh  äÉeƒ∏©e  ô`̀«`̀aƒ`̀Jh  É`̀gô`̀jƒ`̀£`̀Jh
 ø««æ©ªdGh  πª©dG  ¥ƒ°S  »a  áHƒ∏£ªdG  èeGôÑdG
 ™bƒàªdG  áÑ∏£dGh  »Ø«XƒdG  ¬«LƒàdG  õcGôªH
 AÉ«dhCGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªH  º¡bÉëàdG

.QƒeC’G
 øe  äÉfÉ«H  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  í°ùªdG  Gòg  ≈©°ùjh
 äÉ«∏c  »a  áÑ∏£dG  É¡°ûjÉY  πMGôe  çÓK  ∫ÓN

 á°SGQódG  á∏Môe  :»``gh  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG
 »àdG  á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG  :πª°ûJh  ,á«©eÉédG
 áÄ«¡J  »a  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  ÉgôaƒJ
 »àdG  äGQÉ¡ªdGh  ±QÉ©ªdÉH  √ójhõJh  èjôîdG
 á∏Môeh  πª©dG  ¥ƒ°S  »a  •GôîfÓd  É¡LÉàëj
 ,πª©dG  ¥ƒ°S  ≈`̀dEG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  øe  ∫É≤àf’G
 øe  èjôîdG  ∫É≤àfG  ø«H  Ée  IôàØdG  :πª°ûJh
 áØ«Xh  ≈∏Y  ¬dƒ°üM  ≈àMh  á°SGQódG  óYÉ≤e
 èjôîdG É¡©Ñàj »àdG Ö«dÉ°SC’G áaô©ªd ; áªFGO
 IôàØdG  ∫ƒ`̀Wh  ,êôîàdG  ó©H  πªY  øY  åëÑ∏d
 ,èjôîdG äGQÉ¡eh ±QÉ©e ≈∏Y ÉgôKCGh á«æeõdG
 áØ°üH  iôNCG  ≈dEG  áØ«Xh  øe  èjôîdG  ∫É≤àfGh
 É¡H  ≥ëà∏j  »àdG  áØ«XƒdG  á`̀eAGƒ`̀eh  ,áàbDƒe
 á∏MôªdGh  .IôàØdG  √ò`̀g  ∫Ó`̀N  ¬°ü°üîJ  ™e
 QGô≤à°SG  :πª°ûJh  ,πª©dG  á∏Môe  »g   áãdÉãdG
 √QÉ°ùe  Aó```Hh  á`̀ ª`̀ FGO  á`̀Ø`̀«`̀Xh »`̀ a  è`̀jô`̀î`̀dG
 äÉjÉØc  ø`̀«`̀H  ábÓ©∏d  ¬ª««≤Jh  »`̀Ø`̀«`̀Xƒ`̀dG
 ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMGh  á«°SGQódG  á∏MôªdG
www.ƒgh »fhôàμdG ™bƒe ¢ü«°üîJ ºJ óbh

 .í°ùªdG  Gò¡d   ogss.gov.om

»eQÉ°üdG ˆGóÑY.O



Åa
Gôe
3QÉÑNCG

óªëe âæH ≈æe
á«ªjô©dG ¬æa ∫BG 
óóóóóóªªªªªëëëëëeeeee ââââââææææææHHHHHH ≈≈≈≈≈ææææææeeeee

 ôjƒ£àdG »a AÉcô°T
 OÉ©HCG  º`̀gCG  ó`̀MCG  kÉ©e  ƒ£îf  Ωƒ«dG  º©f
 §≤a  »ªμdG  ¢ù«dh  »YƒædG  ô««¨àdG
 äÉ«∏c   »éjôN  í°ùe  ø«°TóàH  ∂`̀dPh
 ô¡¶j …ò````dGh  á`̀«`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG  Ωƒ`̀ ∏`̀©`̀ dG
 áeƒ¶æªdG  »a  ôjƒ£àdG  ÖfGƒL  ó`̀MCG
 äÉ«∏c  {  IAÉæÑdG  á«∏YÉØàdG  á«ª«∏©àdG
 áKÓãH  á∏ªàμªdGh  zá«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG
 OÉ°üàb’Gh  ™ªàéªdG  :»``g  ô°UÉæY

.»ª∏©dG åëÑdGh
 í°ùe  ´hô`̀°`̀û`̀e  ø«°TóJ  CGó`̀Ñ`̀j  Ωƒ`̀ «`̀ dGh
 á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  äÉ«∏c  »éjôN

 áfÉÑà°S’G  ≈∏Y  ø«éjôN  ∫ƒNóH  ∂dPh
 ºgCG øY º¡FGQCG øY GhôÑ©«d á«fhôàμd’G

 ´hô°ûe É¡∏ªà°TCG  »àdGh êôîàdG  ó©H ºgQÉ°ùeh á«∏μdÉH  º¡à°SQGO πMGôe
:kÓ«°üØJ h í°ùªdG

 á°SGQódG á∏Môe - 
êôîàdG ó©H Ée á∏Môe - 

πª©dG á∏Môe - 
 ÖfGƒL ºgCG ≈∏Y ∞≤Jh »∏ª©dG èjôîdG QÉ°ùe øY ôÑ©J πMGôªdG √ògh 
 ºK øeh , πªY øY ¬ãëHh ¬ª«∏©J »a á«ªgCG äGP É¡fCG èjôîdG iôj ób
 øY  åMÉÑdG  äGQÉ«Nh  êôîàdG  ó©H  Ée  á∏Môe  ≈dEG  áfÉÑà°S’G  ¥ô£àJ

.áØ«Xh øY åëÑdG hCG πª©dG hCG á°SGQódG hCG ÖjQóàdG âfÉc AGƒ°S πªY
 ø«H  ∑ôà°ûªdG  πª©∏d   á∏°üëe  »g  áfÉÑà°S’G  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJh
 É¡«a  ºgÉ°S  ó≤dh   ,É¡«éjôNh á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  ≥jôØdG  AÉ°†YCG
 øe  ∫ÉY  iƒà°ùe  ≈∏Yh  äÉ«∏μdG  »a  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  øe  OóY
 ,á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c É¡eó≤J »àdG  èeGôÑdG  »a á«°ùjQóàdG  IôÑîdG
 º«μëJ  »a  äÉ«∏μdG  IQGOEG  »a  ø««æ©ªdG  äÉMôà≤eh  AGQCG  âaÉ°VCG  Éªc
 »a  äÉ«∏μdG   »a  »Ø«XƒdG  ¬«LƒàdG  ΩÉ°ùbCG  AGQCG  áaÉ°VEGh  ,  áfÉÑà°S’G
 á«HÓ£dG  á£°ûfC’G  ºgCG  äõ«eh  á°SGQódG  AÉæKCG  ÖjQóàdG  Iôàa  º««≤J

.πªY øY åMÉÑdG èjôîdG äGQÉ¡e π≤°U »a âª¡°SCG ób »àdG
 ≈∏Y  ¿hÉ©àdGh  ¢TÉ≤ædÉH  ´hô°ûªdG  ºYO  »a  äÉ«∏μdG  áªgÉ°ùe  ôcòfh
 øª°†J  ´hô°ûªdG  Gòg  πμch  ,áfÉÑà°S’G   iƒàëe  »a  ±OÉ¡dG  πjó©àdG
 É¡æe  ôcòfh  á«ë°ùªdG  äÉ°SGQódG  »a  á«dhódG  ÜQÉéJ  øe  IOÉØà°S’G
 (REFLEX) h (CHEERS) áfÉÑà°SCG »a á«HhQhC’G ∫hódG áHôéJ
 »a  èjôîdG  ±QÉ©eh  äGQó`̀bh  äGQÉ¡e  ø«H  áfQÉ≤e  ≈∏Y  iƒàMCG  …ò`̀dGh
 á«ë°ùªdG äÉ°SGQódG √òg âLôNh ,πª©dG á∏Môe »ah á°SGQódG á∏Môe
 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dGh  á`̀«`̀HhQhC’G  äÉ©eÉédG  ôjƒ£à∏d  ∞¡J  äÉ«°UƒàH
 Ióe πª°ûJ  »àdG  ¬ÑfGƒéH ∞«XƒàdG  äÉ°SGQódG  √òg â°ûbÉf   ó≤dh,É¡«a
 âbô£J  Éªc  ,  ø«éjôîdG  ∞«XƒJ  äÉYÉ£b  ºgCGh  áØ«Xh  øY  åëÑdG
 Iôàa ∫ÓN áÑ°ùàμªdG äGQÉ¡ªdG ºgCGh kÉØ«XƒJ ôãcC’G äÉ°ü°üîàd É°†jCG
 áaÉ°VE’ÉH Gòg ,πª©dG äÉYÉ£b ¢†©H É¡Ñ∏£àJ »àdGh á«©eÉédG á°SGQódG
 äCÉ°ûf É¡æeh , º¡ÑjQóJh πª©dG AÉæKCG  á∏eÉ©dG iƒ≤dG ôjƒ£J ÖfGƒL ≈dEG
 å«M  øe  πª©∏d  èjôîdG  ájõgÉL  ÉgGƒàëe  »a  ∫hÉæàJ  á«dóL  ÉjÉ°†b

.êôîàdG ó©H Iô°TÉÑe πª©d kÉ«aô©eh kÉ«∏ªY ¬∏«gCÉàH AóÑdG
 ÖfGƒédG ºgCG ¢ûbÉf AÉ°†YCÉH ≥jôØdG ¿EÉa ´hô°ûªdG ¬«∏Y iƒàMG Ée ÉeCG
 Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  »a ôjƒ£à∏d  äÉMôà≤ªc Ωó≤Jh áfÉÑà°S’G  É¡jƒàëJ »àdG
 ºZôdG  ≈∏Yh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  øª°†àJ  »àdGh  É¡≤aGôeh  á«≤«Ñ£àdG
  ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ≈ëæe ∞«°†J É¡fCG  ’EG ≈dhC’G ¢ù«d á°SGQódG ¿ƒc øe
 ™«ªL  »a  ™ªàéªdG  πÑb  øe  ƒLôªdG  ƒgh  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏μd
 ∞«Xƒà∏d  ¬LƒàdG  ôjƒ£J ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH Gòg,  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe
 kÉ«°ùaÉæJ  èjôîdG   ∞«XƒJ  QÉ«N  ∂dòH  ¿ƒμ«d  áaô©ªdG  ™ªàée  »a
 áaô©eh  IQÉ¡e  kÓãªa  ,kÉ`̀«`̀dhOh  kÉ«∏ëe  ¢ùaÉæàdG  ≈∏Y  èjôîdG  øμªàjh

.∞«Xƒà∏d QÉ«©e ºgCG OóëJ ´GóHE’G ≈∏Y IQóbh èjôîdG
 ºjó≤J  »a  ™jƒæàdÉH  äõ«ªJ  ´hô°ûªdG  »a  πª©dG  á«dBG  ¿CG  ôcòf  Éægh
 øª°†j  …ò`̀dG  ô``eC’G  áfÉÑà°S’G  π°ù∏°ùàHh  á«ª∏Y  IOÉªc  áfÉÑà°S’G
 Ωƒ∏©dG äÉ«∏c »a Ωó≤e »°SGQO èeÉfôH  πc ádÉM IÉYGôeh á«Yƒ°VƒªdG
 ¢ü°üîJ πc õ«ªJ »àdG äÉjÉØμdGh èjôîdG ¬H ¬°SQO …òdGh á«≤«Ñ£àdG
 ø«à¨∏dÉH  Iôaƒàe  áfÉÑà°S’G  ¿CG  ≈`̀dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G  QóéJ  Éªc  ,  IóM  ≈∏Y
 á∏Ä°S’Éa  :èjôî∏d   á«∏ª©dG  ádÉëdG  »YGôJh  ájõ«∏éf’Gh  á«Hô©dG
 Éªc , πeÉ©dG èjôîdG á∏Ä°SCG πKÉªJ ’ πªY øY åMÉÑdG èjôî∏d á¡LƒªdG
 ∫Éªμà°SG  hCG  á«ÑjQóJ  á°UôØc  èjôî∏d  áMÉàªdG  äGQÉ«îdG  »YGôJ  É¡fCG

.Éª¡«∏c hCG ¬à°SGQO
 ∫ƒNódÉH  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  »éjôN  πYÉØJ  ƒLôf  kÉeÉàNh
 π°UGƒàdG  ™bGƒe  »a  …ôãªdG  ¢TÉ≤ædÉH  ácQÉ°ûeh  í°ùªdG  áfÉÑà°SG  »a

  .ø«éjôîdG í°ùe ´hô°ûe ™bƒeh ∑ƒH ¢ù«ØdG »YÉªàL’G

 ÜôZ äÉ©eÉL QhõJ ¿QƒÑ∏e »a áeÉ©dG  á«∏°üæ≤dG  
 É«dGôà°SCG

 Ωƒ≤J  »àdG  á∏°UGƒàªdG  äGQÉ`̀jõ`̀dG  øª°V  
 ó≤a  ,¿QƒÑ∏e  »a  áeÉ©dG  á«∏°üæ≤dG  É¡H
 ,É«dGôà°SCG  ÜôZ  áj’h  IQÉjR  GôNDƒe  âªJ
 ÜÓ£dÉH  AÉ≤àd’G  É¡æe  ±ó¡dG  ¿Éc  å«M
 äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉédÉH  ø«°SQGódG  ø««fÉª©dG
 ≈∏Y  ´Ó`̀WE’Gh  ,É«dGôà°SCG  ÜôZ  áj’h  »a
 ´Éªà°S’Gh  º¡¡LGƒJ  »`̀à`̀dG  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG
 »`̀°`̀SGQó`̀dG  ™`̀°`̀Vƒ`̀dG  ∫ƒ``̀M  º¡JÉ¶MÓªd
 ±ô©àdG  ∂dòc  .äÉ°ù°SDƒªdG  √òg  ™«ªéH
  äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉédÉH  ø«dhDƒ°ùªdG  ≈∏Y
 IQƒ°üH  ÜÓ£dG  ≈∏Y  áaô°ûªdG  äÉ¡édGh

.Iô°TÉÑe
 áæμªªdG ¿hÉ©àdG πÑ°S åëH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ∫OÉÑàdG  ™«é°ûJh  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  √ò``g  ™`̀e
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdGh  »HÓ£dG
 øe  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh  áæ£∏°ùdG  »`̀a  »`̀dÉ`̀©`̀dG
 äÉ©eÉédG  √òg  »a  áMhô£ªdG  èeGôÑdG
.á`̀æ`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dÉ`̀H ø`̀ jOÉ`̀ «`̀ ª`̀ dG ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e »``̀a

 êôîàdG  πØM  Qƒ°†M  ºJ  IQÉjõdG  AÉæKCGh
 ø«∏°üØdG  »a  º¡LôîJ  ™bƒàªdG  ÜÓ£∏d
 ∞∏àîe  øe  ΩOÉ`̀≤`̀dGh  »dÉëdG  ø««°SGQódG
 .É«dGôà°SCG  Üô`̀ Z  á``̀j’h  »`̀a  äÉ©eÉédG

 »àdG äÉ©eÉédG ™«ªL IQÉjõdG â∏ª°T óbh
 ∞∏àîe  »`̀a  ¿ƒ«fÉªY  ÜÓ`̀W  É¡H  óLƒj
 πc  »a  á«ª∏©dG  äÉLGQódGh  äÉ°ü°üîàdG
 ,á«°ù«°SCÉàdG  èeGôÑ∏d  èæfÉc  á«∏c  :ø`̀e
  á©eÉL ,ñhOQƒe  á©eÉL ,øJô«c  á©eÉL
  á©eÉLh  ,(WAU   )   É«dGôà°SCG  Üô`̀Z
 OóY  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédG  .¿hÉ`̀ c  å`̀jó`̀jEG
 ≠∏Ñj äÉ©eÉédG √òg »a ø««fÉª©dG áÑ∏£dG
 ≈∏Y ø«YRƒe áÑdÉWh ÉÑdÉW (80) ÉÑjô≤J
 ¢SƒjQƒdÉμÑ∏d  á«ª∏©dG  äÉLQódG  ∞∏àîe

.IGQƒàcódGh ô«à°ùLÉªdGh

 É£dÉe Qhõj »dÉ©dG º«∏©àdG øe óah

 äÉ°ù°SDƒe  OÉéjE’ »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  É¡dòÑJ »àdG  Oƒ¡édG  QÉWEG  »a
 øe óah kGôNDƒe ΩÉb ,øeC’Gh Ahó¡dÉH õ«ªàJ ∫hO »ah Iõ«ªàe á«ª«∏©J
 âæH Ió«©°S  óaƒdG  º°V å«M É£dÉe  ≈dEG  IQÉjõH  IQGRƒdÉH  ø«°üàîªdG
 ôjóe …Qõ©dG óªëe øH óªMCGh IôjRƒdG IQÉ°ûà°ùe á«ëÑ°üdG ˆGóÑY
 ádOÉ©e  Iô`̀FGO  øe  »°û«bôdG  ô°UÉf  øH  ô°üædGh  á«LQÉîdG  äÉã©ÑdG

 .IQGRƒdÉH ±GôàY’Gh äÓgDƒªdG
 á©eÉL É¡æe »dÉ©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe OóY IQÉjR IQÉjõdG ÓN ºJh
 OóYh á«∏c 13 º°†Jh ,ó∏ÑdÉH Ió«MƒdG á«eƒμëdG á©eÉédG »gh ,É£dÉe
 á©eÉédG ¢ù«FQ ™e óaƒdG ≈≤àdG óbh ,áÑdÉWh ÖdÉW 11000 É¡HÓW
 ádhDƒ°ùeh  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  Öàμe  øe  ø«°üàîªdGh  AGóª©dG  øe  4h
 ÜÓW  ∫ƒÑb  á«fÉμeEG  åëH  IQÉjõdG  ∫ÓN  ºJh  ,á«LQÉîdG  äÉbÓ©dG
 ,á°Sóæ¡dGh  ,Ö£dG  ä’Éée  »a  ≈`̀dhC’G  á«©eÉédG  á∏MôªdG  äÉã©H
 á∏HÉ≤e  á«fÉμeEGh  .OÉ°üàb’Gh  ,IQÉéàdGh  ,á«ë°üdG  Ωƒ∏©dGh  ,Ωƒ∏©dGh
 »dhDƒ°ùe  πÑb  øe  áæ£∏°ùdG  »a  á¨∏dG  iƒà°ùe  »a  ÜÓ£dG  QÉÑàNGh
 á¨∏dG  »a  ÜÓ£dG  iƒà°ùe  ójóëJ  º¡ªdG  øe  ¬`̀ fEG  å«M  á©eÉédG
 ôaƒJ ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG ºJ Éªc .á°SGQódÉH º¡bÉëàdG πÑb ájõ«∏éf’G
 ¿ƒdhDƒ°ùªdG  OÉaCG  óbh .»©eÉédG ΩôëdG êQÉNh πNGO ÜÓ£∏d øμ°ùdG
 ÜÓ£dG øμ°ùj ¿CG øμªªdG øe å«M á©eÉédG πNGO ôaƒàe øμ°ùdG ¿CÉH

 á«£dÉe πFGƒY ™e AGƒ°S á©eÉédG êQÉN hCG á©eÉé∏d ™HÉàdG øμ°ùdG »a
 øe  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  QÉ«àNG  º¡fÉμeEÉH  hCG  ájõ«∏éf’G  á¨∏dG  çóëàJ
 ºJ Éªc .É¡°ùØf á©eÉédG ∫ÓN øe ájQÉ≤Y ÖJÉμe ™e πeÉ©àdG  ∫ÓN
 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏ch á©eÉédG ø«H ÜÓ£dG ∫OÉÑJ á«fÉμeEG åëH
 êÉàëJ  »àdG  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  øjô°VÉëªdG  ∫OÉÑJh  ,áæ£∏°ùdÉH
 øe áæ£∏°ùdÉH äGô°VÉëe á°ù∏°S AGôLEGh ,á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c É¡d
 ∫ÉÑ≤à°SG á«fÉμeEG åëH ∂dòc ºJh ,á©eÉédÉH »ªjOÉcC’G QOÉμdG πÑb
 õ«ªàdh  .Ö£dG  »a  ádÉeõdG  èeÉfôÑH  ¥ÉëàdÓd  ø««fÉª©dG  AÉÑWC’G
 ∫É°SQEG  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJ  ó≤a  É¡H  äÉfÉμeE’G  ôaƒJh  á©eÉédG  iƒà°ùe
 ΩÉ©dG  Ö£dG  ∫Éée  »a  ≈`̀dhC’G  á«©eÉédG  á∏Môª∏d  ÜÓ£dG  øe  OóY
 ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG á©eÉédG É¡Mô£J »àdG iôNC’G ä’ÉéªdG ∞∏àîeh
 øe OóY IQÉjR IQGRƒdG âæª°†J Éªch ,Ω2013/2012 ΩOÉ≤dG »°SGQódG
St. Martin’s Institute of In- á«∏c πãe iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdG

 É«ªjOÉcCG  §ÑJôJ á°UÉN á«∏c »gh formation Technology
 Computer Domainh  ¿ó`̀æ`̀d  á©eÉL  ™`̀e  1985  ΩÉ`̀ Y  òæe
 ÖjQóàdGh  º«∏©àdÉH  ºà¡J  äÉcô°T  çÓK  øY  IQÉÑY  »gh  Group
 Malta College of Arts,  á«∏ch  IQGOE’Gh  á«æ≤àdG  »dÉée  »a
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 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J »a ÉgQhOh ø«éjôîdG í°ùe ™jQÉ°ûe
´hô°ûªdG ìÉéf πFÉ°Sh ≥«Ñ£àdGh á«é¡æªdG..  »dÉ©dG

 IGOCGh  Éª¡e  É£ªf  á«ë°ùªdG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  ó©J
 Ωóîà°ùJ å«M ,»ª∏©dG åëÑdG äGhOCG øe á∏YÉa
 åëÑdG á∏μ°ûe ójóëJ øe kGAóH á«ª∏©dG ¥ô£dG
 GQhô`̀eh  äGô«¨àªdG  ™°Vhh  ¢VhôØdG  áZÉ«°Uh
 øe  ócCÉàdGh  É¡ª«μëJh  åëÑdG  IGOCG  º«ª°üàH
 kAÉ¡àfGh  É¡≤«Ñ£J  ºK  øeh  É¡JÉÑKh  É¡à«bGó°üe
 ºjó≤Jh  É¡æe  èFÉàædG  ¢UÓîà°S’  É¡∏«∏ëàH
 ,èFÉàædG  √ò`̀¡`̀d  É`̀≤`̀ah  áÑ°SÉæªdG  äÉ`̀«`̀°`̀Uƒ`̀à`̀dG
 äGõ«ªH  äÉ°SGQódG  øe  •ÉªfC’G  √òg  ∞°üàJh
 ¢†jôY ´É£b á«£¨J ≈∏Y É¡JQób :ÉªgCG  Iô«ãc
 áLQO  ¿CG  Éªc  ,á°SGQódÉH  ø«aó¡à°ùªdG  øe  GóL
 ,ô«Ñc  óM  ≈dEG  á©ØJôe  É¡«a  ¿ƒμJ  áHÉéà°S’G
 »a  ´ƒ`̀æ`̀à`̀dGh  á«dƒª°ûdÉH  ∂`̀dò`̀c  ∞°üàJ  »`̀ gh
 á∏Ä°SC’G  kAGƒ`̀°`̀S  É¡à«£¨J  øμªj  »àdG  á∏Ä°SC’G
 »a  ™jƒæàdG  ∂`̀dò`̀ch  áMƒàØªdG  hCG  á≤∏¨ªdG
 πμ°T ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG ÉeEG »¡a ,á∏Ä°SC’G ìôW Üƒ∏°SCG
 ô«Zh  Iô°TÉÑªdG  á∏HÉ≤ªdG  ≥jô£H  hCG  áfÉÑà°SG

.Iô°TÉÑªdG
 »a  ™ÑàJ  ø«éjôîdG  í°ùe  ™jQÉ°ûe  ¿EÉ`̀a  Gò¡dh
 ,»ª∏©dG åëÑdG •ÉªfCG øe §ªædG Gòg É¡à«é¡æe
 πªà°ûj  á°SGQódÉH  ±ó¡à°ùªdG  ™ªàéªdG  ¿C’
 äÉ°ü°üîJ  øe  ø«éjôîdG  øe  ™°SGh  ´É£b  ≈∏Y
 äÉéjôNh »éjôN øe á«dÉààe äÉ©aOh áØ∏àîe
 √òg  øe  ô«ãc  ¢UôëJh  ,á«©eÉédG  äÉ°ù°SDƒªdG
 ájQhódG  äÉMƒ°ùªdG  AGô`̀ LEG  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒªdG
 ∫ƒ°üëdG :É¡ªgCG ,ÜÉÑ°SCG  Ió©d ∂dPh É¡«éjôîd
 áeóîdÉH øjó«Øà°ùªdG øe á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y
 √òg  ó©J  Éªc  ,äÉ°ù°SDƒªdG  √ò`̀g  É¡eó≤J  »àdG
 »a á«°SÉ°SC’G IGOC’G áHÉãªH á«ë°ùªdG äÉ°SGQódG
 á«JGòdG  á©LGôªdGh  ôªà°ùªdG  ºjƒ≤àdG  á«∏ªY
 á°UÉîdG äGAGôLE’G »a É«°SÉ°SCG kGAõL ó©J »àdG
 É¡JÉ«W  »a  ≥≤ëJ  »àdG  á∏eÉ°ûdG  IOƒédG  IQGOEÉH
 ±GôàYÓd  É≤jôW  ó©J  »àdGh  IOƒé∏d  kÉfÉª°V
 á©ª°ùdGh »ªjOÉcC’G OÉªàYÓd Ó«Ñ°Sh »°ù°SDƒªdG

.á«ª∏©dGh á«ªjOÉcC’G •É°ShC’G »a Ió«édG
 í°ùe  ™jQÉ°ûªd  á«©eÉédG  äÉ°ù°SDƒªdG  »æÑJ  ¿EG
 ΩGõàdG ióe ∫ƒM Éª¡e Gô°TDƒe Ωó≤j ø«éjôîdG
 á«ªjOÉcC’G  º«≤dGh  ±GôYC’ÉH  äÉ°ù°SDƒªdG  √òg
 É¡JÉeóîd  åjóëàdGh  ôjƒ£àdG  ≈∏Y  É¡°UôMh
 á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G É`̀¡`̀é`̀eGô`̀Hh á`̀«`̀æ`̀Ø`̀dGh á````̀ jQGOE’G
 äÉ°SÉ«°ùdG  á`̀©`̀LGô`̀eh  ,á«ãëÑdGh  á«ª«∏©àdG
 ºgÉ°ùJ äÉMƒ°ùªdG √òg ¿EÉa ∂dòd ,äÉ°SQÉªªdGh
 âeób »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ø«éjôîdG π°UGƒJ »a
 ÖjQóàdGh π«gCÉàdGh OGóYE’Gh º«∏©àdG á°Uôa º¡d
 øe ô«ãc â`̀é`̀¡`̀à`̀fG  ó``̀bh  ,á`̀eó`̀î`̀dG  π`̀Ñ`̀b  É`̀ª`̀d
 á°ü°üîàe õcGôe áeÉbEG  ≈∏Y äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG
 ≈æ©J  »àdG  á«ë°ùªdG  äÉ°SGQódG  ≈∏Y  ±Gô°TEÓd

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  çƒëH  õcôe  πãe  ø«éjôîdÉH
 º«∏©àdG  õcôeh  á«fÉªdC’G  π°SÉc  á©eÉéd  ™HÉàdG
 Égô«Zh  á«fÉ£jôÑdG  ƒμ°SÓL  á©eÉéH  º∏©àdGh
 øe ô«ãc »a Iô°ûàæªdGh á°ü°üîàªdG õcGôªdG øe
 √òg øe Gô«ãc ¿CG Éªc ,áahô©ªdG ºdÉ©dG äÉ©eÉL
 õcGôe  íàa  âé¡àfG  ób  á«©eÉédG  äÉ°ù°SDƒªdG

 πãe  ø«éjôîdG  á©HÉàªd  á°ü°üîàe  ΩÉ°ùbCGh
 ø«éjôîdG  á©HÉàeh  »Ø«XƒdG  ¬«LƒàdG  õcGôe
 Gô«ãc ¿CG  Éªc ,á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏μd á©HÉàdG
 ájófCG  äCÉ°ûfCG  ób  á©eÉédG  äÉ°ù°SDƒªdG  √òg  øe
 π°UGƒàdG á«°SÉ°SC’G É¡àª¡e ø«éjôî∏d äÉ«©ªLh
 π°UGƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ø«éjôîdG  ™e  ôªà°ùªdG

 OƒLh ¿EÉa Gò¡dh ,¢†©ÑdG º¡°†©H ™e ø«éjôîdG
 ºgÉ°ùj  äÉ«©ªédGh  ájófC’Gh  õcGôªdG  √òg πãe
 ™jQÉ°ûªdG  √òg  πãe  ≥«Ñ£àd  ºYódG  ºjó≤J  »a

.á∏eÉ°ûdG á«ë°ùªdG
 á«ë°ùªdG äÉ°SGQó∏d ìÉéædG äÉeƒ≤e RôHCG øe ¿EG
 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »éjôN ±ó¡à°ùJ »àdG
 ,í°ùªdG äGhOCG º«ª°üJ »a á«dƒª°ûdGh ábódG »g
 ,áYƒæàe  ™«°VGƒe  áMhô£ªdG  á∏Ä°SC’G  º°†Jh
 á°SGQódG  á∏MôªH  á£ÑJôªdG  á∏Ä°SC’ÉH   CGóÑJ
 QÉ«àNG  ÜÉÑ°SCG  øe  É¡H  §ÑJôj  É`̀eh  á«©eÉédG
 èeÉfôÑdG  »a  áMhô£ªdG  äGQô≤ªdGh  ¢ü°üîàdG
 á«°SGQódG äGQô≤ªdG iƒàëeh á«°SGQódG á£îdGh
 Ée á∏MôªH kAÉ¡àfGh É¡ªjƒ≤Jh É¡°ùjQóJ Ö«dÉ°SCGh
 á°SGQódG πÑb Ée π«gCÉàdGh ÖjQóàdGh êôîàdG ó©H
 ¥ƒ°ùH  á≤∏©àªdG  á∏Ä°SC’G  ºàîJh  ,Égó©H  É`̀eh
 ,É¡JÉÑ∏£àeh áØ«XƒdÉH ¥Éëàd’G á∏Môeh πª©dG
 ò«ØæJ  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG  ¢Uôëj  ¿CG  Öéj  Gò¡d
 áZÉ«°U ø°ùM ≈∏Y á«ãëÑdG ™jQÉ°ûªdG √òg πãe
 ióe  øe  ócCÉàdGh  É¡à«dƒª°Th  É¡YƒæJh  á∏Ä°SC’G
 ø«éjôîdG πÑb øe IAGô≤∏d É¡à«∏HÉbh É¡Mƒ°Vh

.á°SGQódÉH ø«aó¡à°ùªdG
 á∏Môe »gh á«ªgC’G »a á«fÉãdG á∏MôªdG »JCÉJh
 ≥«Ñ£àd  ó«édG  §«£îàdG  ¿EG  å«M  ,≥«Ñ£àdG
 É¡dƒ°Uh å«M øe á©FGQ èFÉàf »£©j á°SGQódG IGOCG
 á°SGQódG ™ªàée øe ø«aó¡à°ùªdG øe OóY ôÑcC’
 ábódG  ¿Éª°Vh  áHÉéà°S’G  áÑ°ùf  ™aQ  »dÉàdÉHh
 ,áeó≤ªdG  äÉHÉLE’G  á«bƒKƒeh  áHÉéà°S’G  »a
 »a  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  º¡°ùJh

 ¿EÉa  Gò¡dh  á°SGQódG  ™ªàée  OGô`̀aCG  ™e  π°UGƒàdG
 áμÑ°T  ≈∏Y  óªà©J  âëÑ°UCG  ™jQÉ°ûªdG  √òg  πãe
 ô°ûf »a »fhôàμdE’G ójôÑdGh á«ªdÉ©dG äÉeƒ∏©ªdG
 áÑZQ ™e ≥aGƒàj Gògh ,á«fhôàμdE’G äÉfÉÑà°S’G
 πμ°ûH  áHÉéà°S’G  »`̀a  º`̀¡`̀JGQó`̀bh  ø«éjôîdG

.É«fhôàμdEG áeó≤ªdG åëÑdG äGhOCG ™e ô°TÉÑe
 á∏Môe  »`̀a  á«Yƒ°VƒªdGh  á`̀bó`̀dG  IÉ`̀YGô`̀e  ¿EG
 ±Gó``̀gC’  É`̀≤`̀ah  É¡°UÓîà°SGh  èFÉàædG  π«∏ëJ
 πeÉ©àdGh  É¡°Vhôah  ,á°SGQódG  á∏Ä°SCGh  åëÑdG
 ô«KCÉJ  áLQO  á°SGQOh  ,á«°SÉ°SC’G  äGô«¨àªdG  ™e
 á°SGQódG  êhôN  ≈dEG  …ODƒj  ,¢†©ÑdG  ≈∏Y  É¡°†©H
 …òîàe  ójhõJ  É¡fCÉ°T  øe  äÉ«°UƒJh  äGô°TDƒªH
 º`̀gC’  ∫ƒ∏ëH  äÉ°SÉ«°ùdG  »©fÉ°Uh  äGQGô``̀≤``̀dG
 »£îJh  äÉÑ≤©dG  øe  ô«ãc  …OÉØJh  äÓμ°ûªdG
 IAÉØc  ™`̀aQ  »a  º¡°ùj  Éªe  äÉjóëàdG  øe  ójõe

.á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG πªY
 º¡àHÉéà°SGh ´hô°ûªdG ™e ø«éjôîdG πYÉØJ ó©jh
 í°ùªdG  á∏Ä°SC’  á«Yƒ°Vƒeh  á`̀bOh  á`̀fÉ`̀eCG  πμH
 øe  ∂dòc  »gh  ´hô°ûªdG  ìÉéf  πeGƒY  º`̀gCG  øe
 ≥«≤ëJ  ≈dEG  ájODƒªdG  á«°SÉ°SC’G  ô°UÉæ©dG  Rô`̀HCG
 øe  IOƒ°ûæªdG  äÉjÉ¨dGh  ¬æe  IƒLôªdG  ±GógC’G
 IQOÉÑªdG  áØ°üH  ø«éjôîdG  »∏ëJ  ¿EG  ,√ò«ØæJ
 á«©eÉédG  äÉ°ù°SDƒªdG  ƒëf  º¡ÑLGƒd  º`̀¡`̀cGQOEGh
 A’ƒ`̀dG  É¡d  ¿ƒ qæμj  »`̀à`̀dGh  É¡æe  GƒLôîJ  »àdG
 º`̀Yó`̀dG  º`̀jó`̀≤`̀J  »`̀a  óYÉ°ùj  ±ƒ`̀°`̀S  ¿É`̀aô`̀©`̀ dGh
 …òdG  »ë°ùªdG  ´hô°ûªdG  ìÉéfEG  »a  IófÉ°ùªdGh
 »àdG áªq«≤dG äÉeƒ∏©ªdGh º¡àHÉéà°SG ≈∏Y óªà©j

 .É¡fƒeó≤jh É¡H ¿ƒdój

…óæμdG º«gGôHEG øH óªMCG.O  :OGóYEG



5ádÓWEG

 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c »éjôN í°ùe ∫ƒM AÉ≤d »a 

 ºgCG  øe ó©J ø«éjôîdG  í°ùe ™jQÉ°ûªH  ΩÉ«≤dG  :á«ª°SÉ≤dG  áØjô°T  .O 
»dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a »aô©ªdG Qƒ£àdG èFÉàf

 ø«éjôîdG í°ùe ´hô°ûe ôÑà©j
 AÉ°ü≤à°S’ áª¡ªdG πFÉ°SƒdG øe
 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a ΩÉ©dG ™°VƒdG
 √òg äÉ°ü°üîJ ≥aGƒJ ióeh »dÉ©dG
 »a á∏°UÉëdG äGô«¨àªdG ™e äÉ«∏μdG
 IOƒLh á«dÉ©a ióeh πª©dG ¥ƒ°S
 ¬àeAÓeh äÉ°ù°SDƒªdG √òg äÉLôîe
 √òg ¿CG Éªc πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e
 §£îdG º°SQ »a º¡°ùJ ±ƒ°S Iƒ£îdG
  á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏μd á«∏Ñ≤à°ùªdG
 áØjô°T IQƒàcódG ≈≤àdG iDhQ ≥ë∏e
 IôFGO Iôjóe á«ª°SÉ≤dG »∏Y âæH
 äÉ«∏μd áeÉ©dG ájôjóªdÉH èeGôÑdG
 .á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG

 í°ùe  ´hô`̀ °`̀û`̀e  ø``Y  É`̀æ`̀ã`̀jó`̀ë`̀J  ¿CG  ø`̀μ`̀ª`̀j  π``g
?á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏μH ø«éjôîdG

 øe  ó©J  ø«éjôîdG  í°ùe  ™jQÉ°ûªH  ΩÉ«≤dG  ¿EG
 º«∏©àdG  ∫Éée  »a  »aô©ªdG  Qƒ£àdG  èFÉàf  º`̀gCG
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ™«ªL  ™∏£àJ  å«M  »dÉ©dG
 Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  ¬∏ãªe  áeÉ©dG  h  á°UÉîdG  »dÉ©dG
 ógÉ©ªdGh  äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉédG  »a  á«≤«Ñ£àdG
 º«∏©àdG  äÉLôîe  ôjƒ£J  ≈dEG  áeÉ©dGh  á°UÉîdG
 ióe  ¢SÉ«bh  QÉÑàNG  »a  í°†àJ  »àdGh  »dÉ©dG
 »a §≤a ¢ù«d ¿ƒéjôîdG ¬d π°UƒJ …òdG Qƒ£àdG
 á«ªæJh äGQÉ¡ªdG π≤°U »a πH áaô©ªdG ∫GõàNG

.±QÉ©ªdG

 ´hô°ûªdG  Gò`̀ g  »`̀a  ô«μØàdG  Aó`̀ H  ≈àe  É«æeR  
 ?√ò«ØæJh

 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ôjƒ£J  ¿CG  ô``̀eC’G  á≤«≤M
 á«μ«eÉæjO  á«∏ªY  ƒg  ÖfGƒédG  πc  »a  »dÉ©dG
 ÉgójóëJ øμªj ’ ≈dhC’G áHôéàdG ¿CGh IQGRƒdÉH
 äÉ°ûbÉæe  êÉàf  ´hô°ûªdG  ¿EG  å«M  »æeR  âbƒH
 ógÉ©eh  äÉ©eÉLh  õcGôe  ™e  ¿hÉ©Jh  äGQÉ``jRh
 ¿CÉ`̀H  ∫ƒ`̀≤`̀dG  øμªjh  áHôéàdÉH  äCGó``̀ H  á`̀«`̀dhO
 äÉ©eÉédG »éjôN í°ùªH äCGóH ≈dhC’G áHôéàdG
 Ω2008  ΩÉ©H  äCGó`̀ H  »àdGh  á°UÉîdG  äÉ«∏μdGh
 äÉ«∏μdG »éjôN í°ùe ´hô°ûe ø«°TóàH äQƒ∏ÑJh

.Ω2010 ΩÉ©H á°UÉîdG äÉ©eÉédGh
 í°ùªdG  ´hô°ûe  ìÉéf  øY  ¢†îªJ  Éªd  áé«àfh
  ,á°UÉîdG  äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉédG  »éjôîd  ∫hC’G
  IôbƒªdG  IôjRƒdG  IQƒàcódG  »dÉ©e  â¡Lh  ó≤a
 Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG äÉ`̀«`̀∏`̀c »`̀é`̀jô`̀î`̀d í`̀°`̀ù`̀e OGó````̀YEG ƒ`̀ë`̀f

 Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  ôjƒ£J  »`̀a  º¡°ùj  á«≤«Ñ£àdG
 ±QÉ©ªdG ºgCG ¢ù«≤j  í°ùªdG Gòg ¿CGh ,á«≤«Ñ£àdG
 ∫ÓN ÖdÉ£dG É¡Ñ°ùàcCG »àdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ªdGh
 »a É¡LÉàëjh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏μH ¬à°SGQO

.áØ«Xh ≈∏Y ¬dƒ°üM πÑb hCG ¬∏ªY Iôàa

 äÉ°ù°SDƒe øe OóY ΩÉ«b á«dÉëdG á∏MôªdG ó¡°ûJ 
 iôJ ,É¡JÉLôîªd  í°ùe  ™jQÉ°ûªH  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 √òg  á∏Môe  äô`̀NCÉ`̀J  GPÉ`̀ª`̀dh  ?∂`̀dP  ÜÉÑ°SCG  Ée

 ?äÉ°SGQódG
 á«ë°ùªdG äÉ°SGQódG OGóYEG ÜÉÑ°SCG á«Ñ∏ZCG Oƒ©J
 èeGôH ìGôLh á°ùaÉæe á«ª«∏©J áÄ«H OÉéjEG ƒëf
 ô«jÉ©ªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«ªjOÉcCG  äÉ°ü°üîJ  h
 äÓgDƒªdG hCG º«∏©àdG ƒëf ¬LƒàdG »ªæJh á«dhódG

. »dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a ájRGƒªdG
 äÉ°ù°SDƒªd ÉXƒë∏e GQƒ£J  áæ£∏°ùdG äó¡°T óbh
 ºdh   á«ªdÉ©dG  á°ùaÉæª∏d   kÉ«©°S  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 êPƒªf  ô«Nh  á«ë°ùªdG  äÉ°SGQódG  »a  ôNCÉàJ
 ¿CG  å«Mh  Iõ«ªàe  á°UÉN  äÉ«∏c  OƒLƒH  ô¡¶j
 õ«ªàdGh ìÉéædG πÑ°S ióMEG ôjƒ£àdG ájQGôªà°SG
 í°ùe  áfÉÑà°SG  ≥«Ñ£J  ƒëf  IQGRƒdG  â¡LƒJ  ó≤a

.á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c »éjôîd

 Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  »éjôN  í°ùe  ´hô°ûe  ±GógCG  Ée   
 ?á«≤«Ñ£àdG

 ±GógCG áKÓK »a ¢üî∏àJ ´hô°ûªdG ±GógCG ºgCG
 â«æY  á«∏«°üØJ  ±Gó`̀ gCG  É¡æe  ≥ãÑæJ  ¿CG  øμªj
 ∫ÓN øe äAÉL »àdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh É¡H

 ±GógC’Gh  ,IôjRƒdG  IQƒàcódG  »dÉ©e  äÉ¡«LƒJ
 :»g

 Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  äÉLôîe  §HQ  :∫hC’G  ±ó¡dG.1
πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ™e á«≤«Ñ£àdG

 ôjƒ£à∏d  á«é¡æe  OÉ`̀é`̀jEG  :»fÉãdG  ±ó`̀¡`̀dG.2
 å«M  øe  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏μH  ôªà°ùªdG
 äÉeóîdG  h  äÉjÉØμdG  h  äÉ°ü°üîàdG  h  èeGôÑdG

 . äÉ«∏μdÉH IôaƒàªdG
 ∞«XƒàdG ≈dEG ¬LƒàdG ôjƒ£J :ådÉãdG ±ó¡dG.3

  ?´hô°ûª∏d IòØæªdG á¡édG Ée 
 IQGRh ´hô°ûªdG ò«ØæJ »a áªgÉ°ùªdG äÉ¡édG øe
 áeÉ©dG  ájôjóªdG  »a  á∏ãªe  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 á``̀jQGOEG  á«MÉæc  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏μd
 ´É£≤dG  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ájò«ØæJh  á`̀«`̀aGô`̀°`̀TEGh
 á°UÉîdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  ¢UÉîdG

.kÉ«eÓYEGh kÉ«dÉe ´hô°ûªdG πjƒªàd

  ,  ø«éjôîdG  áÑ∏£dG  …CGQ  ´Ó£à°SG  ºà«°S  ∞«c 
?áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG Éeh

 ¿CGh  í°ùªdG  øY  ∞∏àîj  …CGô``̀dG  ´Ó£à°SG  ¿EG  
 ¿ƒμJ  óbh  IOhóëe  ±GógCG  ¬d  …CGôdG  ´Ó£à°SG
 ™°ShCG  ƒ¡a  í°ùªdG  ÉeCG  èFÉàædG  ¢VôY  »a  ´ô°SCG
 ôÑàîJ  π«°UÉØàd  ¥ô£àjh  ™«ªédG  ±ó¡à°ùjh
 áHÉLEG  ábO  É¡H   ¢ù«≤Jh  äGô«¨àªdG  øe  ójó©dG
 OóëJh  (èjôîdG  ∫ÉëdG  Gòg  »a)  Ö«éà°ùªdG

.É¡aGógCGh á∏Ä°SC’G Oó©àH
 º¡a á`̀aó`̀¡`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG äÉ`̀Ä`̀Ø`̀∏`̀d á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀æ`̀dÉ`̀H É````̀eCG
 ΩÉ©dG  ø`̀e  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  ƒéjôN
 »ªjOÉcC’G  ΩÉ©dGh  Ω2010/2009  »ªjOÉcC’G

 .Ω2011/2010

 ™jQÉ°ûªdG  √òg  ø«H  •ÉÑJQG  ábÓY  ∑Éæg  πg  
 äÉ«∏μdG  áÑ∏W  ¥É`̀ë`̀à`̀dG  π«¡°ùJh  á«ë°ùªdG

 ?ÓÑ≤à°ùe πª©dG ¥ƒ°ùd á«≤«Ñ£àdG
 iƒàëªdGh ¿ƒª°†ªdG »a Oó©àj ≈æ©e AÉªàf’G ¿CG
 Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  èjôN  AÉªàf’G  ôÑàîf  ’  øëfh
 »°ü≤à°ùf πH »∏Ñ≤à°ùªdG πª©dG ¥ƒ°ùd á«≤«Ñ£àdG

.¬JGQÉ«Nh êôîàdG ó©H √QÉ°ùe »a ¬jCGQ
 hCG πª©∏d  ¬éàj ó≤a èjôîdG QÉ«àNG ∞∏àîj ób
 ÖjQóàdG  hCG  ÉªgÓc  hCG  É«∏©dG  ¬à°SGQO  ∫Éªμà°S’
 ¬H  ¬Lƒàj  …òdG  ±ó¡dGh  ¬dÓN  hCG  πª©dG  πÑb
 äGQÉ¡ªdG ºgCG áaô©e ƒg ø«éjôîdG í°ùe ´hô°ûe
 »a  èjôîdG  É¡LÉàëj  »àdG  äGQó≤dGh  ±QÉ©ªdGh
 . πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e É¡àeAÓe ióeh ¬∏ªY

 á©bƒàªdG  èFÉàædG  Éeh  ?´hô°ûªdG  π°Uh  øjCG  ≈dEG
?¬æe

  OGó```̀YE’G  á«FÉ¡ædG  á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG  »`̀a  ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 áfÉÑà°S’G  OGó`̀YEG  øe  AÉ¡àf’G  ºJh  ø«°TóàdGh

 ôaƒJ èFÉàf ≈∏Y π°üëf ¿CG  ™bƒàfh á«fhôàμdE’G
 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c ôjƒ£àd Iôªà°ùe ájò¨J
 Ωƒ∏©dG äÉ«∏μH áeó≤ªdG äÓ«¡°ùàdG º¶©e πª°ûJh

. äÉeóîdGh á«≤«Ñ£àdG

 Iô«°ùªdG  ´hô°ûªdG  Gòg  Ωóîj  ¿CG  øμªj  ∞«c  
?á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c »a á«ª«∏©àdG

 »JGòdG º««≤àdG πFÉ°Sh ºgCG ióMEG í°ùªdG ôÑà©j
 É¡JAÉØc  ™aôd  äÉ°ù°SDƒªdG  ¬eóîà°ùJ  …ò``dG
 (Feedback)  ájò¨àdG  ¥ô`̀W   º``̀gCG  Ωó`̀≤`̀Jh
 Oƒ©J  ±ƒ°Sh  ,  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  á©LGôdG
 É¡fEG  å«M  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  ≈∏Y  ™ØædÉH
 èjôîdG ô≤à°ùj ≈àMh á«°SÉ°S’G πMGôªdG â£Z

. á∏ªY »a
 Gô««¨J ´hô°ûªdG Gòg Ωó≤j ¿CG ™∏£àf ÉæfEÉa ∂dòc
  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  èjôN  äÉgÉéJEG  »a
 ¢†©Ñd  ¬HÉ°ùàcG  á«ªgCÉH  ¬«Yh  IOÉ``jR  ≈æ©ªH
 äGQÉ`̀¡`̀e  É¡æe  πª©dG  É¡Ñ∏£àj  »`̀à`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG
 äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  ¢†©Hh  »``̀ dB’G  Ö°SÉëdG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG
 ¿CG  á«ªgCG  ≈dEG  èjôîdG  √ÉÑàfG  ¬Lƒfh  ,á`̀jQGOE’G
 πÑb  ÖjQóàdGh  á°SGQódG  ≈`̀dEG   èjôîdG  ™∏£àj
 π≤°U  »a  QhO  øe  ¬d  Éªd  ∂`̀dPh  πª©dG  AÉ`̀æ`̀KCGh
 äGô«¨àdG áÑcGƒe ≈dEG ™∏£àf Éªc èjôîdG áÄ«¡Jh

. πª©dG ¥ƒ°ùH

 ø«éjôîdG  í°ùe  ™jQÉ°ûªH  IQƒàcO  Éj  ø«ª∏©J
  iôJ  ,   á°UÉîdG  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªd
 á«dÉªàMGh  Oƒ¡édG  â«à°ûàH  ∂`̀dP  »Mƒj  ’CG
 »a  ™jQÉ°ûªdG  √ò`̀g  èeóJ  ’  GPÉ`̀ª`̀dh  ,É¡°VQÉ©J

 ?óMGh ´hô°ûe
 ™«ªéd ÉÑ∏£e ôÑà©j ø«éjôîdG  í°ùe OƒLh  ¿CG
 ¥ôW  º`̀ gCG  ó`̀ MCG  πãªJ  É`̀¡`̀fEG  å«M  äÉ°ù°SDƒªdG
 É¡YƒæJ ¿CGh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒª∏d »JGòdG º««≤àdG
 »a  É¡éeO  »Yóà°ùJ  ’  iô``̀NC’  á°ù°SDƒe  ø`̀e
 ±GógC’G  ±ÓàN’  kGô¶f  óMGh  »ë°ùe  ´hô°ûe
 í°ùe  ´hô°ûe  »a  åMÉÑdG  Óãªa  ,´hô°ûe  πc  øe
 ≈dEG  ô¶æj  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  »éjôN

.ôjó≤àdGh ¢SÉ«≤dG âYóà°SG ÖfGƒL
 ´ƒæàdG  ô¡¶j »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ´ƒæJ ™eh
.áØ∏àîe á«ãëH ¢VGôZC’ Ωóîà°ùªdG í°ùªdG »a

 ?Iô«NCG áª∏c  :12 ¢S
 IQƒàcódG »dÉ©ªd πjõédG ôμ°ûdÉH Ωó≤JCG ÉeÉàNh
 Éª¡«æÑàd IQGRƒdG π«ch QƒàcódG IOÉ©°Sh IôjRƒdG
 í°ùªdG  ¬eó≤j  ±ƒ°S  …ò`̀dG  Qhó`̀dÉ`̀H  Éª¡fÉªjEGh
 »a ≥jôØdÉH Éª¡à≤K h á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG  äÉ«∏μd
 ™«ªL ôμ°TCG  Éªc ,  á°SGQódG  øe ´ƒædG  Gòg RGôHEG
 Éªc  ´hô°ûª∏d  áªYGódG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG
 ôªà°ùªdG º¡YO ≈∏Y óMƒªdG ∫ƒÑ≤dG õcôe ôμ°TCG

.»dÉ©dG º«∏©àdG äÉLôîªd

á«ª°SÉ≤dG áØjô°T.O



ô¶ædG âëJ6

N í°ùe ∫ƒM  á«°TÉ≤f á°ù∏L »a

áaÉ°†e áª«b 

 »a  »∏«μ°ûdG  á©ªL  º`̀ «`̀ gGô`̀ HEG  ∫ƒ`̀≤`̀j
 ±ó¡j  AÉ≤∏dG  Gòg  ¿EG  :  á°ù∏é∏d  ¬ªjó≤J
 ø«éjôîdG  í°ùe  ´hô°ûªH  ∞jô©àdG  ≈dEG
 h  ¬«∏Y ø«ªFÉ≤dG  øe πμd ¬à«ªgCG  ióªHh
 AGQBÉH AÉ≤∏dG êôîj ¿CG ≈æªJ h  ø«éjôîdG
 øe  ¬H  Aó`̀H  Ée  ∫ÉªcEG  »a  º¡°ùJ  QÉ`̀μ`̀aCGh

 í°ùªdG Gò¡d OGóYEÓd Iô«Ñc Oƒ¡L
 ô«ÑîdG  »bÉÑdG  óÑY  ≈Ø£°üe  QƒàcódG
 :∫ƒ≤j »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh π«ch ÖàμªH
 øe  Oƒ°ü≤ªdG  ±ó¡dG  Oóëf  ájGóÑdG  »a
 á«eÓYE’G á£îdG »g Éeh ´hô°ûªdG Gòg
 óH  Óa  ´hô°ûªdG  π∏îàJ  ¿CG  Öéj  »àdG
 áë°VGh  á«eÓYEG  á£N  ∑Éæg  ¿ƒμJ  ¿CG
 ,¬≤M  ´hô°ûªdG  Gò`̀g  AÉ`̀£`̀YEG  »a  º¡°ùJ
 ±Gó`̀gCG  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  :ÓFÉb  ±É`̀°`̀VCGh

 ≈æÑJ  ≈àM  ™«ªé∏d  áë°VGh  ´hô°ûªdG
 ¢VôàØªdG á«eÓYE’G á£îdG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y
 ∫hÉæàJ  á«eÓYE’G  á£îdGh  ,É¡«∏Y  ô«°ùdG
 ∞ë°üdG  πãe ΩÓYE’G »a áØ∏àîe πFÉ°Sh
 π°UGƒàdG  á«Ø«ch  ¿ƒjõØ∏àdGh  á`̀YGPE’Gh
 QÉ©°T  ójóëJ  Öéj  Éªc  .ø«éjôîdG  ™e
 πc  »a  IOƒ`̀Lƒ`̀e  ¿ƒμJ  áæ«©e  äÉª∏c  hCG
 øe  áahô©e  ¿ƒμJ  ≈àM  ¿Ó``YEG  hCG  ¿É«H
 É≤HÉ°S äOóM »àdG äÉª∏μdÉa ,™«ªédG πÑb
 ,  AÉ°ü≤à°SG)  »g  á∏ªë∏d  GQÉ©°T  ¿ƒμàd
 ≥Øàf  ¿CG  Öéj  (  IójóL  ¥É`̀ aCG  ,  äÉfÉ«H
 …ô¶f á¡Lh øe iQCÉa ,äÉª∏μdG  √òg ≈∏Y
 ¢ùØf  πªëJ  äÉfÉ«H  h  AÉ°ü≤à°SG  áª∏c  ¿CG
 ≈∏Y  äÉª∏μdG  ¿ƒμJ  ¿CG  ìô`̀à`̀bGh  ≈æ©ªdG
 , áaÉ°†e áª«b , AÉ°ü≤à°SG ) »dÉàdG ƒëædG
 ¢ù«d ´hô°ûªdG QhO ¿’ ( πª©∏d ájõgÉédG
 ¥ƒ°ùd  ø«éjôîdG  õ«¡éJ  ÉªfEGh  ∞«XƒàdG
 í∏£°üe  »g  πª©∏d  ájõgÉédGh  ,πª©dG
 ,äÉ°ù°SDƒªdG  ™«ªL  »a  Ωóîà°ùeh  ±hô©e
 ´hô°ûe  …CG  »a   á`̀d’O  É¡d  äÉª∏μdG  √ò`̀gh
 äÉfÉ«H ™ªLh AÉ°ü≤à°SCG ájGóÑdG »a ¿ƒμJ
 IQƒ°üH  É¡LGôNEGh  É¡∏«∏ëJh  É¡ª«¶æJh
 êôîf  Égó©Hh  ,É¡æe  IOÉØà°S’G  øμªe
 äÉfÉ«ÑdG  √ò``g  ø`̀e  áaÉ°†ªdG  áª«≤dÉH
 ÖdÉ£dG øe »¨Ñæj »àdGh É¡æe IOÉØà°SE’Gh
 á°ù∏°S ¿ƒμJ äÉª∏μdG √òg ∂dòc É¡μ∏àªj ¿CG
 á«∏ªY  ¿ƒμJ  ájGóÑdG  »Øa  É¡°†©H  πªμJ
 Égó©H  É¡∏«∏ëJh  É¡ª«¶æJh  äÉfÉ«ÑdG  ™ªL
 IóFÉØdG  hCG  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  êGôîà°SEG
 »a  É¡Ø«XƒJh  É¡î°Vh  äÉfÉ«ÑdG  √òg  øe

 »a  ∫ƒNó∏d  øjõgÉL  º¡∏©éd  áÑ∏£dG
 äÉ°ù°SDƒªdG ¿C’ ,πª©dG ¥ƒ°S »a á°ùaÉæªdG
 èjôîdG  iód  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  ≈dEG  ô¶æJ
 ,πª©∏d ójóédG ∞XƒªdG É¡Ø«°†«°S »àdG h
 äGQÉ«N  IóY  É¡jód  á°ù°SDƒªdG  ¿’  ∂dPh
 πgDƒªdG  ¿ƒμ∏ªj  º¡ª¶©eh  ∞«XƒàdG  »a
 øªμJ  º¡æ«H  äÉ`̀bhô`̀Ø`̀dG  øμd  »`̀°`̀SGQó`̀dG
 É¡H  ó°ü≤f  »`̀à`̀dG  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  »`̀a
 äGQÉ¡e  h  ±QÉ©e  øe  èjôîdG  ¬μ∏àªj  Ée
 ,ø«°ùaÉæªdG  øe  √ô«Z  øY  √õ«ªJ  äGQóbh
 »àdG  äGQÉ`̀ ¡`̀ª`̀ dGh  äÉ`̀«`̀fÉ`̀μ`̀e’G  ¿CG  å«M
 ó«ØJ  ¿CG  øμªe  ø«°ùaÉæàªdG  óMCG  É¡μ∏àªj
 IOƒLƒªdG  äÉ«fÉμeE’G  øe ôãcG  á°ù°SDƒªdG
 á£≤ædG  ¿ƒμJ  Éæg  ,ôNC’G  ¢ùaÉæªdG  iód
 ºgóMCG  RƒØj  É¡dÓN  øe  »àdGh  π°ü«ØdG
 √Gô`̀f  É`̀ eh  .∂`̀∏`̀J  áØ«XƒdÉH  ô``̀NC’G  ≈∏Y
 äÉ©eÉédG  Ö∏ZCG  ¿CG  É«∏Lh  Éë°VGh  ¿C’G
 iód áaÉ°†ªdG áª«≤dG ≈∏Y πª©J äÉ«∏μdGh
 á°ùaÉæªdG ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©éàd É¡«éjôN
 ∫ƒ≤J  äÉ«∏μdG  ió``MEG  Óãªa  ¥ƒ°ùdG  »a
 á¨d  º«∏©J »g …ód áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  ¿ÉH
 ƒéjôN É¡μ∏àªj ’ áæ«©e IQÉ¡e hCG  iôNCG
 ¿ƒμJ »`̀dÉ`̀à`̀dÉ`̀Hh iô```̀ NC’G äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG
 áØ«XƒdÉH  RƒØ∏d  èjôîdG  óYÉ°ùj  ÉMÓ°S
 øe  ±ó¡f  ÉæfG  ±É°VCGh  .É¡«∏Y  ¢ùaÉæàªdG
 áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  ójóëàd  ´hô°ûªdG  Gòg
 á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  ƒéjôN  ió`̀d
 »a  ¬©°†f  ¿CG  Éæ«∏Y  ≠Ñæj  Ée  ∂dP  ó©H  ºK
 ∫É«L’G iód ¬Ø«°†f ¿CG Öéj Éªd ÉfQÉÑàYEG
 »àdGh  áãdÉãdG  áª∏μdG  øY  ÉeCGh  .áeOÉ≤dG
 ìhô£ªdG  ∫GDƒ°ùdÉa  ,πª©∏d  ájõgÉédG  »g

.’ ΩCG πª©∏d õgÉL èjôîdG Gòg πg ƒg
 : ∫Éb »fÉ¡ÑædG ¿Éª«∏°S øH Oƒ©°S QƒàcódG
 áÑ«W  IQOÉ`̀H  ø«éjôîdG  í°ùe  ´hô°ûe  ¿CG
 Ωƒ∏©dG  äÉ«∏μd  áeÉ©dG  ájôjóªdG  É¡H  Ωƒ≤J
 áaô©ªd Ió«L á°Uôa ôÑà©Jh á«≤«Ñ£àdG
 áMhô£ªdG  äÉ°ü°üîàdG  á`̀eAGƒ`̀e  ió`̀e
 ∂dòc  ,πª©dG  ¥ƒ°S  ™e  äÉ«∏μdG  √òg  »a
 ±ƒ°S  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  ¿CG  …ô¶f  á¡Lh  øe
 ôjƒ£J »a º¡°ùà°S í°ùªdG Gòg øe É¡«æéf
 äÉ«Ñ∏°ùdG  í«ë°üJh  äÉLôîªdG  ø«°ùëJh
 .2006h  2005  »`̀à`̀©`̀aO  â`̀ ¡`̀ LGh  »`̀à`̀dG
 èFÉàædG  ≈∏Y  õ«côàdG  ºJ  Ée  GPEG  ±É°VCGh
 πμ°ûdÉH É¡eGóîà°SG ºJh ´hô°ûªdG Gòg øe
 óLƒJh  Qƒ`̀£`̀Jh  …ô`̀ã`̀J  É`̀¡`̀fEÉ`̀a  í«ë°üdG
 »a äÉ«∏μdG √òg äÉLôîªd Éë«°ùa ’Éée
 ≈Ø£°üe  QƒàcódG  ≥aGhCG  ÉfCGh  ,πª©dG  ¥ƒ°S
 áª«b  »£©Jh  Oóëà°S  äÉfÉ«ÑdG  √òg  ¿CG
 hCG  ™ªàéªdG  ±ô©Jh  ø«éjôî∏d  áaÉ°†e
 ¿ƒéjôîdG A’Dƒg ¬μ∏àªj ÉªH πª©dG ¥ƒ°S
 AÉæÑdG  »`̀a  º¡°ùJ  äGQó```̀bh  äGQÉ`̀ ¡`̀e  ø`̀e

 .ôjƒ£àdGh
 á«∏c  øe  ÜÉgƒdGóÑY  áªWÉa  IQƒàcódG
 :∫ƒ≤J  ¥Éà°SôdÉH  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG
 ájõgÉédG  ,  áaÉ°†e  áª«b  ,  AÉ°ü≤à°SG
 ¿G  å«M  ∫hGó`̀à`̀dG  á∏¡°S  äÉª∏c  ,  πª©∏d
 Éª«a  É¡∏≤fh  É¡dhGóàJ  É¡«∏Y  π¡°ùj  ¢SÉædG
 Éª¡∏c äÉfÉ«ÑdGh AÉ°ü≤à°S’G IôμØa ,º¡æ«H
 äÉfÉ«ÑdG ™ªL ƒgh  óMGh ≈æ©e ≈dEG ±ó¡J
 ájõgÉédG ¿CG …ô¶f á¡Lh øeh É¡«∏«∏ëJ h
 Égó©Hh  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  áª∏μdG  ¿ƒ`̀μ`̀J  πª©∏d
 ,  äÉfÉ«ÑdG ™ªL ó©H ¿CG  …CG  ,  õ«ªàdG ¿ƒμJ

 »a É¡æe OÉØà°ùjh äÉfÉ«ÑdG √òg Ωóîà°ùJ
 øjõgÉLh øjQOÉb º¡∏©éd ÜÓ£dG π«gCÉJ

.πª©∏d

 IOƒ≤Øe á≤∏M

 á«ª°SÉ≤dG  »∏Y  âæH  áØjô°T  IQƒàcódG
 á`̀jô`̀jó`̀ª`̀dÉ`̀H è`̀ eGô`̀ Ñ`̀ dG Iô```̀ FGO Iô``jó``e
 :∫ƒ≤J  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏μd  áeÉ©dG
 ó«ØJ  »`̀à`̀dG  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh  äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG  ¿EG
 ∫ƒ`̀ NO ∫Ó``̀N ø`̀ e »`̀ JCÉ`̀ J ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG »`̀ a
 øY  á`̀HÉ`̀LE’Gh  áfÉÑà°S’G  ≈`̀ dEG  ÖdÉ£dG
 ,á«bGó°üe  πμH  É¡«a  IOQGƒ``̀dG  á∏Ä°SC’G
 äGAGô`̀LE’G  ¢üî∏J  áfÉÑà°S’G  ¿EG  å«M
 ≈`̀dEG  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG   ∫ƒ`̀Nó`̀Ñ`̀a  ,π°üëJ  »`̀à`̀dG
 äÉ≤«∏©J øe ¬jód ÉªH É¡àHÉàch áfÉÑà°S’G
 »àdGh  äÉfÉ«ÑdG  ¿ƒμJ  …ôãJ  äÉ¶MÓeh
 É`̀ eCG ,QÉ`̀©`̀°`̀û`̀dG »`̀ a ≈````̀dhC’G á`̀ª`̀∏`̀μ`̀dG »`̀ g
 äô«àNG  »àdGh  áãdÉãdG  áª∏μ∏d  áÑ°ùædÉH
 »àdGh  QÉ©°ûdG  øª°V  ¿ƒμàd  ájGóÑdG  »a
 AÉ«°TCG  πª°ûJ  »¡a  ,(IójóL  ¥ÉaCG)  âfÉc
 h  ôjƒ£àdGh  ájõgÉédG  πãe  ,  GóL  Iô«ãc
 ób »àdGh .Iô«ãc OÉ©HCG äGP »¡a á«ªæàdG
 IójóL ¥ÉaBG  ≈dEG  ôjƒ£J áª∏c øe âdóHCG
 ôWDƒJh IOhóëe áª∏c  É¡fC’ âdóHCG óbh ,

.ΩÉ©dG ≈æ©ªdG
 √òg â`̀LQOCGh  äCÉJQG  IQGRƒ`̀dG  ¿EG  âaÉ°VCGh
 √òg  ¿CG  á`̀jDhô`̀H   IójóédG  äÉ°ü°üîàdG
 ÖdÉ£dG  óYÉ°ùJ  äÉ°ü°üîJ  ,äÉ°ü°üîàdG
 ¿ƒμjh  á°UÉN  ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀H  ¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y
 äÉ«°SÉ°SC’G  ≥jôW  øY  á°UÉîdG  ¬JQÉéJ
 ºdh  ,á`̀°`̀SGQó`̀dG  √ò`̀ g  ø`̀e  É¡Ñ°ùàμj  »`̀à`̀dG
 äÉ°ü°üîàdG  √òg  øe  IQGRƒ`̀dG  ±ó¡J  øμJ
 øμd ,É¡d áæ«©e áØ«Xh OÉéjEG hCG É¡Ø«XƒJ
 ºàj  ºd  hCG  π°üj  ºd  Ωƒ¡ØªdG  Gòg  ôgÉ¶dG
 ,É≤HÉ°S  ¬d  §£îªdG  Ö°ùM  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£J
 á≤jô£dÉH  ¬`̀d  ≥jƒ°ùàdG  ºàj  º`̀d  ∂dòc

 .áë«ë°üdG

á«eÓYE’G á£îdG

 Gòg  ≥Ñ°ùJ  »àdG  á«eÓYE’G  á£îdG  øYh
 …ó«æ°ùdG  ô°UÉf  øH  »∏Y  ∫ƒ≤j  ´hô°ûªdG
 »a  äÉ«dÉ©ØdGh  áaÉë°üdG  º°ùb  ¢ù«FQ
 ´É`̀ª`̀à`̀L’G  º`̀J  :»`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  IQGRh
 ´hô°ûªdG Gò¡d á©HÉàdG á«eÓYE’G áæé∏dÉH
 ¿ƒjõØ∏àdGh  á`̀YGPEÓ`̀d  §£N  πªY  º`̀Jh
  á«fÓYE’G  á£îdGh  áHƒàμªdG  áaÉë°üdGh
 ¿ƒμJ  ¿CG  ¢VôàØªdG  IôàØdG  ójóëJ  ºJh

 : á°ù∏édG QGOEG
»∏«μ°ûdG á©ªL øH º«gGôHEG

»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh  

 ¿ƒcQÉ°ûªdG
 á«ª°SÉ≤dG »∏Y âæH áØjô°T  .O

 äÉ«∏μd áeÉ©dG ájôjóªdÉH èeGôÑdG IôFGO Iôjóe
 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG

 »bÉÑdG óÑY ≈Ø£°üe .O
 IQGRh π«ch QƒàcódG IOÉ©°S ÖàμªH ô«ÑN 

 »dÉ©dG º«∏©àdG
 »fÉ¡ÑædG ¿Éª«∏°S øH Oƒ©°S .O

 ihõæH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏c ó«ªY óYÉ°ùe
  ¿Éª∏°S ìhóªe .O

 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏μH º«ª°üàdG º°ùb ¢ù«FQ
ihõæH

  »fÉª«∏°ùdG ∫Óg øH ∞«°S
 Ωƒ∏©dG á«∏μH »Ø«XƒdG á«LƒàdG º°ùb ¢ù«FQ

ihõæH á«≤«Ñ£àdG
 ÜÉgƒdGóÑY áªWÉa .O

¥Éà°SôdÉH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏c
 áæa ∫BG óªëe âæH ≈æe  

 áeÉ©dG ájôjóªdÉH AÉ°üME’G º°ùb á°ù«FQ
 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏μd
 …ó«æ°ùdG ô°UÉf øH »∏Y

 IôFGO – äÉ«dÉ©ØdG h áaÉë°üdG º°ùb ¢ù«FQ
ΩÓYE’G

 ¿ƒéjôîdG
 »æ°ùëdG OƒªM øH óªM

 »FÉæ¡dG  ó«©°S øH ºjôμdG óÑY
  á«KQÉëdG  Ωƒ∏°S âæH ¿ÉªjEG

 : ô°ûæ∏d ÉgóYCG
»fGóæ∏édG ó«©°S øH º«gGôHEG 

πª©dG ¥ƒ°Sh äÉ«∏μdG √òg »a áMhô£ªdG äÉ°ü°üîàdG áeAGƒe áaô©ªd á°Uôa í°ùªdG : ¿ƒcQÉ°ûªdG
 ±QÉ©ªdGh äGQÉ¡ªdG h äÉjÉØμdG å«M øe áæ£∏°ùdÉH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c »éjôN º««≤J ≈dEG kGójóëJ ø«éjôîdG í°ùe ´hô°ûe ±ó¡j 

 èeÉfôH πc »a á«dÉ©a ôãcC’G ¢ùjQóàdG ¥ôW ºgCG ¢ù«≤j Éªc ±QÉ©ªdGh äGQó≤dGh äGQÉ¡ªdG ∂∏J ≈dEG »dÉëdG º¡∏ªY êÉ«àMG ióeh äGQó≤dGh
 áØ∏àîªdG πª©dG ´É£b ™e »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH áMhô£ªdG èeGôÑdG áeAGƒe áaô©e »dÉàdÉHh , á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c »a ¬ªjó≤J ºJ
 . πª©dG ¥ƒ°S É¡«dEG êÉàëj äÉ°ü°üîàH Iõ«ªàeh áØ∏àîe äÉLôîªH πª©dG ¥ƒ°S ájò¨J ±ó¡H âÄ°ûfCG »àdGh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c É¡«a ÉªH



7ô¶ædG âëJ

á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c »éjôN
 äÉLôîª∏d ≥jƒ°ùàdG »a º¡°ùJ IójóL áaÉ°VEG ø«éjôîdG í°ùe ´hô°ûe : ¿ƒéjôîdG

 »gh ´hô°ûªdG Gò¡d á«eÓYE’G á∏ªëdG É¡«a
 ±ƒ°Sh  ,7  ô¡°T  ≈``̀dEG  Ω2012/8/22  ø`̀e
 …QhO  πμ°ûH  ¿Ó`̀YEG  22  øe  ôãcCG  ô°ûf  ºàj
 ô°ûf  ∂dòch  ,∞ë°üdG  ∞∏àîe  ≈∏Y  ´Rƒ`̀e
 á«fÉéªdG á«YƒÑ°SC’G ≥MÓªdG »a äÉfÓYEG
 IÉæb »a á«fÓYEG áMÉ°ùe õéM ºJ ∂dòc ,
 ±ƒ°S ∂dòc ,ô¡°T Ióªd ÉfÓYEG 45 `d ∫É°UƒdG
 É¡©jRƒJ  ºàj  á«fhôàμdEG  äGôæH  πªY  ºàj
 ÉgOÉJôj  »àdG  á«fhôàμdE’G  ™bGƒªdG  ≈∏Y
 á∏ªMh ,á«fÉª©dG á∏Ñ°ùdG πãe Gô«ãc ÜÓ£dG
 á«LƒàdG  »dhDƒ°ùe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ájƒYƒJ
 º¡àÑWÉîe  º`̀à`̀Jh  äÉ«∏μdG  »`̀a  »Ø«XƒdG
 ∂dPh á«eÓYE’G äGô°ûædG ™jRƒJ ºàj å«ëH
 äGô°ûædG  √òg  ™jRƒàd  ø«ÑdÉW  ¢ü«°üîàH
 äÉ`̀jô`̀jó`̀ª`̀dG »`̀ a ∂`̀dò`̀c äGô`̀°`̀û`̀f ™``jRƒ``Jh
 »àdG  øcÉeC’G  ∂dòch á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  áeÉ©dG
 ΩÉY πμ°ûH Gòg .Gô«ãc ¿ƒéjôîdG ÉgOÉJôj
 õcGôe  ™e  ¿hÉ©àdG  ºà«a  ¢UÉN  πμ°ûH  É`̀eCGh
 á«°üf  πFÉ°SQ  ∫É`̀°`̀SQEGh  »Ø«XƒdG  á«LƒàdG
 í°ùe  ´hô°ûªH  º`̀¡`̀eÓ`̀YE’  ∂``̀dPh  áÑ∏£∏d
 ∫ƒÑ≤dG õcôe ≥jôW øY hCG  Gòg ø«éjôîdG

 .óMƒªdG
 ô¶f á¡Lh 

 ´hô°ûe  á«ªgCG  øY  ¿ƒéjôîdG  çóëJ  óbh
 ,á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  »éjôN  í°ùe
 :á«KQÉëdG Ωƒ∏°S âæH ¿ÉªjEG áéjôîdG ∫ƒ≤J
 äÉfÉ«H  ™ªL  á«∏ªY  øY  IQÉÑY  ´hô°ûªdG
 ±ô©f  É¡Hh  ø«éjôîdG  ø`̀e  É¡«∏Y  π°üëf
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