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»Øë°üdG ±Gô°TE’G ΩÉ©dG ±Gô°TE’G¿hQôëªdG»Øë°üdG êGôNE’G »ÑMôdG óªëe øH Oƒªëe»°ùÑëdG ôeÉY øH ódÉN

»FÉæ¡dG ºjôμdGóÑY

…ó«æ°ùdG ô°UÉf øH »∏Y

»æMô°ùdG º«gGôHG øH ∞°Sƒj.O •
»æ«©ªdG Ö«ÑM øH ˆGóÑY •
»æ«éªdG ¢ûjhQO øH ódÉN •

á«Ñ°SGôdG ô°UÉf âæH ¬à«îH •
 »fGóæ∏édG ó«©°S øH º«gGôHG •

 π«é°ùàdG  á∏Môe  AÉ¡àfG   
 ¥É`̀ë`̀à`̀dÓ`̀d á`̀ «`̀ Fó`̀ Ñ`̀ ª`̀ dG
   »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH

 ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶f »a ø«∏é°ùªdG OóY ≠∏H      
 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH ¥ÉëàdÓd »fhôàμdE’G
 Ω2013/2012  »ªjOÉcC’G  ΩÉ©∏d  »dÉ©dG
 /1 ≈àMh Ω2012 /4 /1 øe IôàØdG »a
 ,áÑdÉWh  kÉÑdÉW  (48499)   Ω2012  /6
 (26324)h  GQƒ``̀ cP  (22175)  º¡æe
 OGó``YCG  ≠∏ÑJ  ¿CG  ™bƒàªdG  ø`̀eh  .É`̀KÉ`̀ fEG
 øY ó`̀ jõ`̀ j É``̀e ΩÉ``̀©``̀dG Gò`̀ ¡`̀ d ó`̀YÉ`̀≤`̀ª`̀dG
 Iô«Ñc  IOÉjR  ó©j  Gògh  ,  ó©≤e  32000
 √ò`̀gh  á«°VÉªdG  äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dÉ`̀H  á`̀fQÉ`̀≤`̀e
 á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  πª°ûJ  óYÉ≤ªdG
 á«∏NGódG  äÉã©ÑdGh  áæ£∏°ùdG  π`̀ NGO
 ¿CG ô`̀cò`̀dÉ`̀H ô`̀jó`̀é`̀dGh .á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dGh
 Ö`̀jQó`̀à`̀dG  ógÉ©ªH  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G  äÉ`̀Ñ`̀∏`̀W
 á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  IQGRƒd  á©HÉàdG  á«æ¡ªdG
 »fhôàμdE’G  ∫ƒÑ≤dG  ΩÉ¶f  ôÑY  Ωó≤à°S

.ΩÉ©dG Gòg øe kGAóH
 

 ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG á«ªæJ
 äÉaô°ûªd á«aGô°TE’Gh

  äÉæμ°ùdG
 

 ¿hÉ©àdÉH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  ó≤©J   
 á≤∏M ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG OGhQ ó¡©e ™e
 ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG  á«ªæJ  ¿Gƒæ©H  πªY
 äÉaô°ûªd  AGOC’G  ø«°ùëJh  á«aGô°TE’Gh
 ∂dPh  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c  äÉæμ°S
 7/4  ≈`̀ à`̀ Mh  6/30  ø``e  Iô`̀à`̀Ø`̀ dG  »``a
 20 á`̀≤`̀∏`̀ë`̀dG »`̀ a ∑ô`̀à`̀°`̀û`̀J ,IQGRƒ```dÉ```H
 äÉ«∏μH  á«∏NGódG  äÉæμ°ù∏d  áaô°ûe
 …ô`̀Ñ`̀Yh  Qƒ`̀°`̀ü`̀H   á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG
 ÖjQóàdG  èeÉfôH  …ƒàëj  .¥Éà°SôdGh
 ∫É°üJ’G  äGQÉ¡e  É¡æe  QhÉëe  IóY  ≈∏Y
 äÓμ°ûªdG πM Ö«dÉ°SCGh ,πª©dG áÄ«H »a
 IQGOEG  IQÉ¡eh  ,äÉÑdÉ£dG  ™e  πeÉ©àdGh
     .πª©dG ¥ôa IOÉ«bh AÉæH äGQÉ¡eh âbƒdG
 è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG  Gò``̀g  ¿CG  ô`̀cò`̀dÉ`̀H  ô`̀jó`̀é`̀dG
 ≈∏Y  IóYÉ°ùªdG  ≈`̀dEG  ±ó¡j  »ÑjQóàdG
 äGQó≤dGh äGQÉ¡ªdG ¢†©H õjõ©Jh á«ªæJ
 πª©dG  á©«Ñ£H  ábÓ©dG  äGP  ±QÉ©ªdGh
 ÖjQóJh  äÉæμ°ùdG  äÉaô°ûªd  »aGô°TE’G
 á``̀ jQGOE’G  äÉ«æ≤àdG  ≈∏Y  äÉcQÉ°ûªdG

.áãjóëdG ájOÉ«≤dGh

ÉμjôeCG ≈dEG ¬JQÉjR ºààîj »fÉª©dG »HÓ£dG óaƒdG

á`æ£∏°ùdG ¢VQCG ≈dEG  Oƒ©j ôNBG óahh 

»eƒàμªdG ™«HQ /Öàc

 ∫OÉ``̀Ñ``̀à``̀dG è``̀eÉ``̀fô``̀H ø`̀ ª`̀ °`̀ V
 »μjôeC’G  »fÉª©dG  »HÓ£dG
 äÉ«∏c  ø`̀e  É«HÓW  Gó`̀ ah  QGR
 äÉj’ƒdG   á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG
 óbh  á`̀«`̀μ`̀jô`̀eC’G  IóëàªdG
 á«aÉ≤K RƒeQ IóY »a GƒdƒéJ
 ¿É£∏°ùdG  õcôe  É¡àeó≤e  »a
 áª°UÉ©dG »a »aÉ≤ãdG ¢SƒHÉb
 É¡dÓN øe Gƒ©∏WGh  ø£æ°TGh
 áeóN  »a  õcôªdG  ΩÉ¡e  ≈∏Y
 ø«ã©àÑªdG  ø««fÉª©dG  ÜÓ£dG
 äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG »``̀a á`̀ °`̀ SGQó`̀ ∏`̀ d
 á«ª«∏©àdG  äÉ`̀ °`̀ ù`̀ °`̀ SDƒ`̀ª`̀ dGh
 ≥«°ùæàdG á«Ø«ch , á«μjôeC’G
 ô`̀°`̀û`̀fh á`̀«`̀HÓ`̀£`̀dG Oƒ`̀ aƒ`̀ ∏`̀ d
 »fÉª©dG  çGô`̀ à`̀ dGh  áaÉ≤ãdG
 , »``μ``jô``e’G Ö`̀©`̀°`̀û`̀dG ió```d
 ≈∏Y  »HÓ£dG  óaƒdG  ™`̀∏`̀WCGh
 â«Ñ∏d á≤aGôªdG »fÉÑªdG ºgCG
 IQÉéàdG  IQGRh  πãe  ¢†«HC’G
 ó`̀aƒ`̀dG  QGR  h  ,á``«``μ``jô``eC’G
 ô¡°TC’G  äÉfGƒ«ëdG  á≤jóM
 ó©H  π≤àfG  h  ,ø£æ°TGh  »`̀a

 ¢SôéfƒμdG ≈æÑe ≈dEG ∂dP

 ¬``̀JQÉ``̀jR  ó``̀ aƒ``̀ dG  º``̀à``̀Nh  ,  
 IQÉjõH  ø£æ°TGh  áª°UÉ©∏d
 ¿Gô«£∏d  »æWƒdG  ¢Vô©ªdG
 á``̀≤``̀ jó``̀Mh ,AÉ```̀ °```̀ †```̀ Ø```̀ dGh
 Gƒ≤∏Jh  á`̀jô`̀Ñ`̀dG  êôÑ°ùà«H
 IÉ«ëdG  ø`̀Y  Ó°üØe  ÉMô°T
 π``̀MGô``̀eh á`̀ «`̀ Lƒ`̀ dƒ`̀ «`̀ é`̀ dG
 ¢``̀VQC’G  á«Lƒdƒ«L  Qƒ`̀£`̀J
.ájôÑdG  äÉJÉÑædG  Qƒ£Jh  ,

 ¢`̀ VQCG ≈``̀dEG ó`̀aƒ`̀dG OÉ`̀ Y ó`̀ bh
 ,»°VÉªdG  ó``̀MC’G  áæ£∏°ùdG
 ∫OÉÑàdG  èeÉfôÑd  ’Éªμà°SGh
 ≈`̀dEG »`̀μ`̀jô`̀eC’G ó`̀aƒ`̀dG Ωó`̀ b
 ø`̀«`̀æ`̀K’G ¢``̀ù``̀eCG á`̀æ`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG
 IQÉ``̀jR  è`̀eÉ`̀fô`̀H  øª°†à«°Sh
 øe ó``̀jó``̀©``̀dG ≈``∏``Y ó```aƒ```dG
 ¿É£∏°ùdG  ™eÉL  πãe  øcÉeC’G
 ìô£e  ¥ƒ°Sh  ôÑcC’G  ¢SƒHÉb
 ∞jô©J ±ó¡H ¿ÉÑ∏dG ∞ëàeh
 á«fÉª©dG ºdÉ©ªdG ≈∏Y ÜÓ£dG
 á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh á`̀ «`̀ î`̀ jQÉ`̀ à`̀ dGh
 äÉ°ù°SDƒe  ¢†©Hh  ájQÉ°†ëdGh
.áæ£∏°ùdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG

 Ωƒ∏©dG  äÉ«∏μd  »HÓ£dG  óaƒdG  π°Uh
 É«fÉ£jôH  ≈dEG  º¡à∏MQ  øe  á«≤«Ñ£àdG
 ,Gô`̀NDƒ`̀e  á`æ£∏°ùdG  ¢``̀VQCG  É`°ùfôah
 ,É`̀«`̀fÉ`̀£`̀jô`̀H  »``̀a  ó``̀aƒ``̀dG  QGR  å`̀«`̀M
 »àdG  ÜÉÑ°†dG  áæjóe  ¿óæd  áª°UÉ©dG
 Ωó≤àdGh  á«îjQÉàdG  á©«Ñ£dÉH  ™àªàJ
 ΩÉ¡éæμH  ô°übh  ,»ª∏©dG  h  …QÉ°†ëdG
 ºdÉ©ªdG øª°V »JCÉj …òdG ¢ù«eÉJ ô¡fh
 á«fÉ£jôÑdG  áμ∏ªªdG  »a  IQó°üàªdG
 π`̀°`̀UGh É`̀ª`̀c ,ƒ`̀°`̀Sƒ`̀J ΩGó```e ∞`̀ë`̀à`̀eh
 ôà°ûfÉe  á`̀æ`̀jó`̀e  »`̀a  ¬`̀à`̀∏`̀MQ  ó`̀aƒ`̀ dG
 .§≤°ùe  ≈dG  IOƒ©dG  πÑb  ΩÉ¡éæeôHh
 »HÓ£dG  óaƒdG  QGR  ô`̀NBG  ÖfÉL  ø`̀eh
 º`̀dÉ`̀©`̀ª`̀dG Rô````̀HCG ¢`̀†`̀©`̀H É`̀°`̀ù`̀fô`̀a »``̀a
 áæjóªdG  »a  á«îjQÉàdGh  á«MÉ«°ùdG

 Qó`̀æ`̀°`̀ù`̀cC’G ô`̀°`̀ù`̀Lh π`̀Ø`̀jEG êô``̀H π`̀ã`̀e
 ôaƒ∏dG  ∞ëàe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»fÉãdG
 ºK  Iô«¡°ûdG  ¿ƒØ°SôcÉ°ùdG  á°ù«æch
 É`̀jGô`̀ª`̀dG  á`̀YÉ`̀bh  ø«°ùdG  ô`̀¡`̀f  GhQGR
.IBGôe 357 ≈∏Y …ƒàëJ »àdG Iô«¡°ûdG
 äÓMôdG √òg ¿CG ôcòdÉH ôjóédG øeh
 Ωƒ∏©dG  äÉ«∏μd  á«ª∏©dG  á«HÓ£dG
 ™«é°ûJ  ≈```̀ dEG  ±ó`̀ ¡`̀ J  á`̀«`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG
 »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  ¢ùaÉæàdG  ≈∏Y  áÑ∏£dG
 AÉ`̀£`̀©`̀ dG ≈``∏``Y ∂``̀ dò``̀ ch »``ª``∏``©``dGh
 OÉ`̀ é`̀ jEG »``̀a º`̀gÉ`̀°`̀ù`̀j É`̀ª`̀e õ`̀«`̀ª`̀à`̀dGh
 ÖdÉ£dG  á«°üî°T  π≤°Uh  á«ªæJh
 øe Ió`̀ jó`̀ L ¥É```̀aBG í`̀à`̀ah »`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG
.ø«cQÉ°ûªdG áÑ∏£∏d ´ƒæàdGh ÜQÉéàdG

É«∏©dG äÉ°SGQódG äÉã©Ñd á«fÉãdG á©aó∏d π«é°ùàdG ¿ÓYEG
 Iô°†M  Éf’ƒªd  á«eÉ°ùdG   äÉ¡«Lƒà∏d  áªLôJ
 ó«©°S  ø`̀H  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  ádÓédG  ÖMÉ°U
 áã©H  ∞`̀dCG  ô«aƒàH  √É`̀YQh  ˆG  ¬¶ØM  º¶©ªdG
 äÉã©Ñ∏d áeÉ©dG ájôjóªdG âæ∏YCG É«∏©dG äÉ°SGQó∏d
 á«fÉãdG  á©aó∏d  π«é°ùàdG  ÜÉH  íàa  øY  GôNDƒe
 AGóàHG  ∂dPh  √GQƒàcódGh  ô«à°ùLÉªdG  »à∏Môªd
  Ω2012/06/20  ≥`̀aGƒ`̀ª`̀dG  AÉ`̀ ©`̀ HQC’G  Ωƒ`̀ j  ø`̀e
  Ω2012/7/6  ≥aGƒªdG  á©ªédG  Ωƒ`̀j  ájÉ¨dh

 áã©H  100  ≈`̀∏`̀Y  áª°ù≤e  äÉ`̀ã`̀©`̀Ñ`̀dG  ¿ƒ`̀μ`̀à`̀°`̀Sh
 á«Ñ£dG  äÉ¡édG  ∞∏àîªd  )  á«Ñ£dG  ä’Ééª∏d
 h  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe »a √GQƒàcó∏d  áã©H 41 h (
 h  .ä’ÉéªdG  ∞∏àîe »a ô«à°ùLÉª∏d  áã©H 131
 â°ü°üN  »àdG  äÉã©ÑdG  øe  áã©H   72  áaÉ°VEG  ºJ
 á©aódG  äÉã©H  ≈∏Y Ω2011 ΩÉ©d  ≈dhC’G  á©aó∏d
 ,áã©H  272  äÉã©ÑdG  »dÉªLEG  íÑ°ü«d  á«dÉëdG
 ∫hódG  øe  OóY  ≈dEG  ø«ë°TôªdG  çÉ©àHG  ºà«°Sh

 áμ∏ªªdG  h  ,  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »g
 h,  É«dGôà°SG  h,  Góædƒg  h,  É«fÉªdCG  h,  IóëàªdG
 ¿ÓYE’G ºJ Éªc .Góæ∏jRƒ«f h, IQƒaÉ¨æ°S h, ¿ÉHÉ«dG
 √GQƒàcódG á∏Môªd Ωó≤à∏d áeRÓdG •hô°ûdG øY
 .Üƒ∏£ªdG  äGóæà°ùªdG  º``̀gCGh  ,ô«à°ùLÉªdGh
 áeó≤ªdG  äÉã©ÑdG  øe  ¬Yƒªée  áaÉ°VEG  ºJ  Éªc
 ácô°ûdGh  »°û«Hƒ°ùà«e  ácô°T  øe  πc  πÑb  øe
  .ô«à°ùLÉªdG  á∏Môªd  §Øæ∏d  á«fÉ£jôÑdG
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äÓgDƒªdG ádOÉ©ªd πªY á≤∏M
Éjõ«dÉe »a 

 IQÉØ°ùd  á«aÉ≤ãdG  á«≤ë∏ªdG  âª¶f  
 πªY  á≤∏M  GôNDƒe  Éjõ«dÉe  »a  áæ£∏°ùdG
 »a  äÓ`̀gDƒ`̀ª`̀dG  ádOÉ©e  Iô``̀FGO  »ØXƒªd
 ¿hÉ©àdÉH  ¿ÉªY  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh
 …õ«dÉªdG  »æWƒdG  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’G  áÄ«g  ™`̀e
 Iô``̀FGO  ø`̀e  äÉ`̀Ø`̀Xƒ`̀e  á`̀KÓ`̀K  ácQÉ°ûªH
 á≤∏M  âæª°†J  å«M  äÓgDƒªdG  ä’OÉ©e
 ádOÉ©e  »`̀ a  á©ÑàªdG  äÉ``̀«``̀dB’G  π`̀ª`̀©`̀dG
 h  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  ΩÉ¶f  h  äÓgDƒªdG
 IQÉjõH óaƒdG ΩÉb h .Éjõ«dÉe »a »éeGôÑdG

 h  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG  ¢†©Ñd  á«fGó«e
 ∂dòc h »aÉ≤ãdG ≥ë∏ªdG á≤aôH á°UÉîdG
 ájõ«dÉªdG  OÉªàY’G  áÄ«g  ø`̀e  ø«∏ãªe
 ƒg äGQÉ``̀jõ``̀dG √ò``̀g ø`̀e á`̀jÉ`̀¨`̀dG â`̀fÉ`̀ch
 ™ÑàªdG  …õ«dÉªdG  êPƒªædG  ≈∏Y  ´Ó`̀W’G
 äÉ`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dG h äGOÉ`̀ ¡`̀ °`̀ û`̀ dG á`̀ dOÉ`̀ ©`̀ e »``̀a
 áëaÉμe  h  äÓgDƒªdG  ø`̀ eCG  »a  á©ÑàªdG
 ¿hÉ©àdG  á`̀«`̀dBG  ≈∏Y  ±ô©àdG  h  ô`̀jhõ`̀à`̀dG
 Ωƒ«dG  »``ah  .áÄ«¡dG  h  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ø«H
 á«≤ë∏ªdG  ô≤e  πª©dG  ≥jôa  QGR  ô«NC’G

 ΩÉ°ùbCG ≈∏Y ádƒL AGôLEÉH ΩÉbh á«aÉ≤ãdG
 á«≤ë∏ªdG »ØXƒe ≈∏Y ±ô©à∏d á«≤ë∏ªdG
 Éªc  ø««ªjOÉcC’G  ø«aô°ûªdG  á°UÉNh
 ø«H  ¿hÉ©àdG  πÑ°S  ôjƒ£J  á«Ø«c  GƒãëH
 äÓgDƒªdG  ádOÉ©e  Iô``̀FGO  h  á«≤ë∏ªdG
 ¢†©H ìô`̀ £`̀ H ¿ƒ``«``ª``jOÉ``cC’G ΩÉ``̀b É`̀ª`̀c
 ≈∏Y  ábOÉ°üªdÉH  ≥∏©àJ  »àdG  á∏Ä°SC’G
 ±GôàY’G  á«dBG  kÉ°†jCG  h  äGOÉ¡°ûdG  áë°U
 á«ª∏©dG  äÉ`̀LQó`̀dG  ∞∏àîe  .èeGôÑdÉH
.IGQƒàcódGh  ô«à°ùLÉªdGh  ¢SƒjQƒdÉμÑ∏d

§°ShC’G ¥ô°ûdG äÉ©eÉL AGOCG Qƒ£J ó°UôJ á«©Lôe IGOCG
 ô°TDƒe  º««≤J  ábÉ£H  OÉªàYÉH  Gô`̀ NDƒ`̀ e  »`̀ dhó`̀ dG  ∂æÑdG  ΩÉ``b
 »°ù°SDƒªdG  ìÓ``̀°``̀UE’G  ™«é°ûàd  ¬`̀æ`̀e  É«©°S  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  AGOCG
 É«≤jôaCG  ∫É`̀ª`̀°`̀Th  §``̀°``̀ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á≤£æe  »`̀a  »`̀ ª`̀ jOÉ`̀ cC’G
 »a  á©eÉL  41  »`̀a  √Gô```LCG  …ò``̀dG  º««≤àdG  ó©H  (MENA)
 á«æ«£°ù∏ØdG  »``̀°``̀VGQC’G  ,Üô`̀¨`̀ª`̀dG  ,ô°üe  »`̀ gh  ¿Gó`̀∏`̀H  á`̀©`̀ HQCG
 ábÉ£ÑdG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e  QÉ`̀Ñ`̀à`̀NG  É«dÉM  º`̀à`̀jh  ,¢`̀ù`̀fƒ`̀Jh  á∏àëªdG

.¿ÉæÑdh  ¥Gô`̀ ©`̀ dGh  ô`̀FGõ`̀é`̀dG  »`̀ gh  á«aÉ°VEG  ¿Gó`̀∏`̀H  á`̀KÓ`̀K  »`̀a
 ΩÉ©dG  ¥É«°ùdG  :»`̀gh  ô«jÉ©e  á°ùªN  ≈∏Y  º««≤àdG  óªàYG  ó`̀bh
 á«dhDƒ°ùªdG  ,»JGòdG  ∫Ó≤à°S’G  ,IQGOE’G  ,±Gó`̀ gC’Gh  ádÉ°SôdGh
 ∂æÑdG  ìô`̀°`̀U  QÉ```̀ WE’G  Gò``̀g  »``̀ah  .  á«©ªàéªdG  É`̀¡`̀JÉ`̀eÉ`̀¡`̀°`̀SEG  ,
 ìÓ°UE’G  á«∏ªY  ôjƒ£àd  º¡e  ô`̀eCG  »`̀JGò`̀dG  »YƒdG  ¿EG  »`̀dhó`̀dG
.á`̀«`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jOh  áMƒàØe  äÉ©ªàée  AÉ`̀æ`̀H  »`̀ a  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dGh

 á«ªdÉY äÉ©eÉL  âcQÉ°T        
 á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG äÉ`̀ °`̀û`̀bÉ`̀æ`̀ª`̀ dG »``̀a
 áÄ«ÑdGh  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdÉH
 ôªJDƒe  »`̀a  ∂``̀dPh  ,çƒ`̀ë`̀Ñ`̀dGh
 ,GôNDƒe  20+  hô«fÉL  …O  ƒjQ
 §£N  äÉ©eÉédG â°ûbÉf å«M
 ∫ÉéªdG  Gò`̀g  »`̀a  Iô«ãc  πªY
 iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Y É`̀¡`̀©`̀°`̀Vh º``̀J
 äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG º````̀gCGh ,»```dhó```dG
 ∂dòd  ,Égò«ØæJ  ¬LGƒJ  »àdG

 øe äÉ``©``eÉ``é``dG √ò```̀g â`̀©`̀ °`̀S
 åëH  ≈`̀dEG  ôªJDƒªdG  Gòg  ∫ÓN
 ≈∏Y  äGAGôLEG  PÉîJGh  ∫ƒ∏ëdG
 ,»ª«∏bE’Gh  »∏ëªdG  iƒà°ùªdG
 Ó qμ°T  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  Gò``g  ¿CG  Éªc
 ´É``̀ª``̀à``̀L’G AÉ`̀ ª`̀ ∏`̀ ©`̀ d É```̀©```̀aGO
 Ió`̀ jó`̀ L á`̀ª`̀¶`̀æ`̀e AÉ``̀æ``̀H »``̀ a
 è``eO ø`̀«`̀°`̀ù`̀ë`̀J ≈````̀ dEG ±ó``̀¡``̀J
 »a á`̀eGó`̀à`̀ °`̀ ù`̀ª`̀ dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG
.Ió`̀ ë`̀ à`̀ ª`̀ dG º`````̀ eC’G π``cÉ``«``g

20+ hô«fÉL …O ƒjQ ôªJDƒe »a á«dhódG äÉ©eÉédG ácQÉ°ûe

 ≥jƒ°ùàdGh ΩÓYE’G
 …OÉjôdG ÉªgQhOh

»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »a
 á`̀«`̀eÓ`̀YE’G π`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dG Iô`̀ «`̀ Jh ´QÉ`̀ °`̀ù`̀J ™`̀ e
 IÉ«ëdG  ä’É`̀é`̀e  ∞∏àîe  »`̀a  á`̀«`̀fÓ`̀YE’Gh
 ió`̀ e  ™`̀«`̀ª`̀é`̀dG  ≈`̀ ∏`̀ Y  ≈`̀Ø`̀î`̀j  ’ »``̀ à``̀ dGh  ,
 …CGô```dG ≈`̀∏`̀Y ô`̀«`̀KCÉ`̀à`̀dG »`̀ a ∫É`̀©`̀Ø`̀dG É``̀gô``̀KCG
 äÉ``̀gÉ``̀é``̀J’G ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e ô`̀«`̀«`̀¨`̀J h ΩÉ``̀ ©``̀ dG
 á`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀jó`̀jE’Gh  á«aô©ªdGh  á«cƒ∏°ùdG
 Ö°SÉæªdG  ø`̀e  íÑ°UCG  ,  Üƒ©°ûdGh  OGô`̀aCÓ`̀ d
 á«eÓYEG  á«é«JGôà°SEG  ∑É`̀æ`̀g  ¿ƒ`̀μ`̀j  ¿CG
¢ùªî∏d  º`̀ dÉ`̀ ©`̀ ª`̀ dG  á``̀ë``̀°``̀VGhh  IOó``̀ ë``̀ e

 ø`̀e Ó````c Ωó```̀î```̀J á```̀eOÉ```̀≤```̀ dG äGƒ```̀æ```̀°```̀S 
 IQGRƒ```````̀H ó```̀Mƒ```̀ª```̀dG ∫ƒ```̀Ñ```̀≤```̀dG õ```̀ cô```̀ e
õ````̀cô````̀ª````̀ dGh »`````̀dÉ`````̀©`````̀dG º```̀ «```̀ ∏```̀ ©```̀ à```̀ dG
»``̀ æ``̀ ¡``̀ ª``̀ dG  ¬```̀«```̀Lƒ```̀à```̀∏```̀d  »`````æ`````Wƒ`````dG  
áLÉëdG  ∂∏J  ,º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRƒ``̀H  

 π`̀FÉ`̀°`̀Sh ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e ™``̀e π`̀YÉ`̀Ø`̀à`̀∏`̀d á`̀°`̀SÉ`̀ª`̀dG 
 ø«à°ù°SDƒªdG  »∏gÉc  ≈∏Y  IÉ≤∏ªdG  ájƒYƒàdG  äÉ«dhDƒ°ùªdG  á©«ÑW  É¡JóLhCG  ΩÓ`̀ YE’G
.™ªàéªdG  OGô```̀ aCG  ™«ªL  ≈``̀ dEG  á`̀aOÉ`̀¡`̀dG  É`̀ª`̀¡`̀FOÉ`̀Ñ`̀eh   Éª¡«àdÉ°SôH  Ó°üàd  ΩCGƒ``̀à``̀dG
 OÉ°TQE’Gh  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  ä’Éée  »a  á©°SGƒdG  IôÑîdG  äGP  ºdÉ©dG  ∫hO  º¶©e  »ah
 Góæc  »`̀a  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  õ`̀cGô`̀e  πãe  πªY  ø`̀Y  ø«ãMÉÑ∏d  Ωó`̀≤`̀J  »`̀à`̀dG  »°ùØædG
 áÑMÉ°üeh  áØãμe  á«eÓYEG  è`̀eGô`̀H  ∑Éæg  ¿ƒμJ  ,Góæ∏jRƒ«fh  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dGh
 É¡≤jƒ°ùJ  ºàj  »àdG  á«fhôàμd’G  ™bGƒªdG  ∞«XƒJ  É¡«a  ºàj  ,»æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  QÉ°ùªd
 É¡jód  ∞ë°üdG  ¢†©H  ¿CG   á°UÉN  ,á«eƒ«dG  ∞ë°üdG  ôÑY  É¡d  è`̀jhô`̀à`̀dGh  ™Ñ£dÉH
 É¡©jRƒJ  π°üj  »àdG  á«ªdÉ©dG  ∞ë°üdG  ¢†©H  ∑Éæ¡a  ,AGô`̀≤`̀ dG  ø`̀e  Iô«Ñc  áëjô°T
 Qó°üJ  »àdG  ódGô«g  ófÓjRƒ«f  áØ«ë°U  πãe  É«eƒj  áî°ùf  ∞`̀dCG  500  øe  ôãcCG  ≈`̀dEG
.IOó`̀©`̀à`̀ª`̀dG  ™`̀«`̀°`̀VGƒ`̀ª`̀dG  äGP  ∞ë°üdG  ø`̀ e  ô«ãμdG  Égô«ZhAPN  ô°ûf  QGO  ø`̀ Y
 á∏«°SƒdG ¬«a êôîJ …òdG âbƒdG »a ∫É°üJ’Gh π°UGƒà∏d á°SÉªdG áLÉëdG ∂∏J ójGõàJh
 ´ƒæàdG ≈dEG áàëÑdG á«£ªædG øY êôîàd ¬«∏Y ±QÉ©àªdG …ó«∏≤àdG πμ°ûdG øY á«eÓYE’G
 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞∏àîe ø«H »HÉéj’G ¢ùaÉæàdG øe É°Uôa óLƒj …òdGh ¢Vô©dGh IOÉªdG »a
 äÉ°ù°SDƒe πª©J ¿CG »¡jóÑdG øeh .™ªàéª∏d á«eÓYE’G ádÉ°SôdG ∫É°üjEG á≤jôWh áYô°S »a
 OÉ°TQE’Gh  ∞«XƒàdÉHh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢Uôa  ô«aƒàH  á«æ©ªdG  ∂∏Jh  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG
 ºdÉ©ªdG áë°VGh ±GógCGh äÉ«é«JGôà°SÉH Oóëe »eÓYEG QÉ°ùe ójóëJ »a IOÉL »Ø«XƒdG
 »æ¡ªdG ¬«LƒàdG ÖfGƒéH á≤∏©àªdG áaô©ªdG øe πFÉ¡dG ºμdG ∫É°üjE’ ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ,
 πÑb  ,  í«ë°üdG  QÉ«àN’G  ≈∏Y  øjQOÉb  GƒëÑ°ü«d  ø«éjôîdG  äÉ©∏£Jh  äÉLÉëd  á«Ñ∏e
 .πª©dG  ¥ƒ°ùH º¡bÉëàdG  πÑb »∏Ñ≤à°ùªdG  ºgQÉ°ùe OóëJ »àdG  á«æ¡ªdG  º¡JGQGôb PÉîJG
 ÖfGƒédÉH  ≈æ©J  »àdG  äÉ°SGQódÉHh  á«ãëÑdG  õcGôªdÉH  áfÉ©à°S’G  á«ªgCG  ≈°ùæf  ’  Éægh
 ,áeô°†îªdG ógÉ©ªdG óMCG CÉ°ûfCG óbh ,»≤«Ñ£àdG ¢ùØædG º∏©H ≥∏©àJ Ée á°UÉN á«eÓYE’G
 »≤«Ñ£àdG  ¢ùØædG  º∏Y  çƒëÑd  Éª°ùb  ≈dhC’G  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG  πÑb  »éæjQÉc  ó¡©e  ƒgh
 ¢ùØædG  AÉª∏Y  ΩÉªàgG  ¿Éc  å«M  ,  (»æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  )  Ü  ≈dhC’G  áLQódÉH  ºàgG  …òdG
 .Égõ«ØëJ á«Ø«ch ,áØ∏àîªdG ø¡ª∏d πgDƒJ »àdG á«∏≤©dG äÉª°ùdG ¢SÉ«b ≈∏Y Gõcôe ¬«a
 á©eÉéH  ∫É°üJ’Gh  ΩÓ`̀YE’G  Ωƒ∏Y  º°ùb  øe  »°SÉÑY  á°†a  ájôFGõédG  áãMÉÑdG  iôJh
  áaÉ≤K  Iô£«°S  øY  á°UÉN  áéJÉædG  á«cÓ¡à°S’G  áaÉ≤ãdG  QÉ°ûàfG  πX  »ah  ¬fCÉH  áHÉæY
 ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ¬aô©J  …òqdG  ≥FÉØdG  Qƒ£àdÉH  §ÑJôªdG  IQƒ°üdG  QÉ¡HEGh  »FôªdG  ΩÓYE’G
 ó«MƒdG  »aÉ≤ãdG  π¡æªdG  âdGRÉe ¿ƒjõØ∏Jh áYGPEG  øe ΩÓYE’G πFÉ°Sh q¿EÉa  ...∫É°üJ’Gh
 »ah  .á«eóN  á∏«°Sh  ¬Ø°UƒH  πHÉ≤e  ¿hóH  ™ªàéªdG  »a  ´É£b  …CG  ≈dEG  ¬dƒ°Uƒd  ìÉàªdG
 ¬«LƒJ  »a  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  ô«KCÉJ  ¿GƒæY  â∏ªM  »àdG  É¡àdÉ°SQ  »a  ócDƒJ  QÉ`̀WE’G  ¢ùØf
 IÉ«M »a Éª¡e GQhO Ö©∏J á«æ¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CÉH ,” á©eÉédG äÉÑdÉ£d »æ¡ªdG QÉ«àN’G
 ób Éªc »æ¡ªdG √QÉ«àNG ≈∏Y ôKDƒJh OôØdG πÑ≤à°ùe O qóëJ »¡a ...äÉ©ªàéªdGh OGôaC’G
 :á«ª«∏©àdG äBÉ°ûæªdGh äÉ°ù°SDƒªdGh ™fÉ°üªdG »a ÖjQóàdGh á«°SGQódG ègÉæªdG ≈∏Y ôKDƒJ
 å«ëH  ø¡ªdGh  ∫ÉªYC’G  øY  á≤«bódG  áë°VGƒdG  äÉfÉ«ÑdG  á«æ¡ªdG  äÉeƒ∏©ªdG  πª°ûJh
.GQƒ°ù«e ¢VGôZC’G ∞∏àîe »a É¡eGóîà°SG π©éJ »àqdG á≤jô£dÉH áææ≤eh á≤°ùæe ¿ƒμJ

 ΩÓ`̀YE’G  Iô`̀FGO  »a  Óãªe  ,  »æ¡ªdG  ¬«Lƒà∏d  »æWƒdG  õcôªdG  πªY  QÉ``WE’G  Gò`̀g  »`̀ah
 ∞∏àîe ≈dEG õcôªdG ádÉ°SQ ∫É°üjE’  »eÉæàªdG »eÓYE’G QhódG π«©Øàd GógÉL ≥jƒ°ùàdGh
 áYƒª°ùªdGh á«FôªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞∏àîe ôÑY QƒeC’G AÉ«dhCG ≈dGh áæ£∏°ùdG ¢SQGóe
 ∑Éæg  ¿CG  Éªc  .õcôªdGh  ™ªàéªdG  ø«H  π°Uh  á≤∏M  OÉéjEG  »a  ºgÉ°S  Éªe  ,  IAhô≤ªdGh
 áaÉ°VEG  á«∏ëªdG  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  ∞∏àîeh  õcôªdG  ø«H  »eƒj  ¬Ñ°Th  Gôªà°ùe  Ó°UGƒJ
 ¿EÉa  ,  ≥jƒ°ùàdGh  èjhôàdG  á«MÉf  øe  É`̀eCG  .ájõ«∏éf’G  á¨∏dÉH  á≤WÉædG  ∞ë°üdG  ≈`̀dEG
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ∞∏àîe  ™e  ôªà°ùªdG  π°UGƒàdG  ≈∏Y  ¢Uôëj  »æWƒdG  õcôªdG
 ¢UôëdG  ≈dEG  áaÉ°VEG   »°SQóªdG  ™ªàéªdG  »a  »æ¡ªdG  èàæªdG  ≥jƒ°ùJ  ±ó¡H  ¢UÉîdG  h
 ºgÉ°ùJ  ájOÉ°TQEG  OGƒ`̀eh  äÉÑ«àc  h  äÉjƒ£e  øe  ¬LÉàëJ  ÉªH  äÉ¶aÉëªdG  ójhõJ  ≈∏Y
 á«ª«∏©àdG  äÉ¶aÉëªdG  äÉÑàμe  ójhõJ  ºJ  Éªc  ,á«æ¡ªdG  á«YƒàdG  èeGôH  ìÉéfEG  »a
 áÑdÉ£dGh  ÖdÉ£∏d  á«aô©ªdG  Iô«NòdG  IOÉjõd  á«ªjOÉcC’G  ™LGôªdG  h  ádOC’G  øe  Oó©H
 ∫ÉªYC’G IOÉjQ äÉHGƒH ≈dEG êƒdƒdG á«Ø«ch πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ≈∏Y ºgQhóH Gƒaô©à«d
 ™jQÉ°ûªd »≤«≤ëdG ¢SÉ«≤ªdG âëÑ°UCG »àdG entrepreneurship É«ªdÉY ±ô©J Ée hCG
 äÉÑdÉ£dGh  áÑ∏£dG  ÉæJÉæH  h  ÉfAÉæHCG  á«eÓYE’G  èeGôÑdG  ºgÉ°ùJ  Éªc  .»JGòdG  πª©dG
 PÉîJG óæY »°üî°ûdG QGô≤dG ¿Gõ«e »a ºgQÉμaCG ™°Vƒd áÑ°SÉæªdG ¥ô£dG ≈∏Y  Gƒaô©à«d
 èeGôÑdGh  äGQOÉÑªdG  πμH  º¡Øjô©J  ºàj  Éªc  ,áë«ë°üdG  á«°SGQódGh  á«æ¡ªdG  º¡JGQGôb
.»æ¡ªdG  ¬«Lƒà∏d  »æWƒdG  õcôªdG  É¡H  ∑QÉ°ûj  »àdG  á«∏ëªdGh  á«ª«∏bE’G  h  á«dhódG

…ó``̀æ``̀μ``̀dG ¿É``̀Ø``̀∏``̀N ø```̀ H ∞``̀«``̀°``̀S
 ≥jƒ°ùàdGh  ΩÓ``̀YE’G  ôjóe  ÖFÉf
»æ¡ªdG  ¬«Lƒà∏d  »æWƒdG  õcôªdG



≥aCG4

 »ªjOÉcC’G ΩÉ©∏d ø«dƒÑ≤ªdG h ø«eó≤àªdG áÑ∏£dG OGóYCG ∫ƒM äÉ«FÉ°üMEG
  óMƒªdG ∫ƒÑ≤dG õcôe ∫ÓN øe Ω2012/2011

»°ü≤°ûdG  ídÉ°U  øH  óªMCG  :É¡©ªéH  ΩÉb
óMƒŸG  ∫ƒÑ≤dG  õcôÃ  ∫ƒÑ≤dG  §«£îJh  åëÑdG  IôFGO  ôjóe  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  

 á«°SGQódG  óYÉ≤ŸG  OGóYCG  ‘  IOÉjR  ó¡°T  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  ¿EÉa  Ωƒ∏©e  ƒg  Éªc
 óMƒŸG  ∫ƒÑ≤dG  õcôe  ∫ÓN  øe  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  Ωƒ∏HO  áÑ∏£d  áMhô£ŸG
 (28444)  OóY  ÒaƒJ  ”  å«M  ,á≤HÉ°ùdG  ΩGƒYC’G  ™e  áfQÉ≤ŸÉH
 á«∏NGódG  íæŸGh  äÉã©ÑdGh  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  kÉ«°SGQO  kGó©≤e
 32  øe  ÌcCG  ¤EG  óYÉ≤ŸG  OGóYCG  π°üJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh  .á«LQÉÿG  h
 á©jô°S  IAGôb  ‘h  ,  Ω  2012/2013  »ÁOÉcC’G  ΩÉ©∏d  ó©≤e  ∞dCG

 2011/2012)  »°VÉŸG  ΩÉ©∏d  óYÉ≤ŸG  ™jRƒJ  äÉ«FÉ°üMEG  ¢†©Ñd
 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  Ωƒ∏HO  äÉLôfl  ‹ÉªLEG  ¿CG  óéæa  (Ω
 (18032)GOóY  º¡æe  áÑdÉWh  kÉÑdÉW  (42599)  Ω  2010/2011
 Gƒ©°Vh øjòdGh º¡æe Úeó≤àŸG OóY ≠∏Hh ,ÉKÉfCG) 24567)GOóYh GQƒcP
 kÉÑdÉW)40924)  GQÉ«N  Ú©HQC’G  øª°V  á«°SGQódG  èeGÈdG  øe  º¡JGQÉ«N
 ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒÃ  áMhô£ŸG  óYÉ≤ŸG  ≈∏Y  Gƒ°ùaÉæJ  áÑdÉWh

 ,Ω2011/2012  »ÁOÉcC’G  ΩÉ©∏d  ÊhÎμdE’G  ∫ƒÑ≤dG  ΩÉ¶f   ∫ÓN  øe
 QƒcòdG  áÑ°ùf  äAÉL  å«M  ,áÑdÉWh  kÉÑdÉW  (27997)OóY  ∫ƒÑb  ”h
 ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ∞∏àfl  ‘ %  56  çÉfE’G  áÑ°ùf  Éªæ«H %  45
 ¬àÑ°ùf  Ée  Ú∏μ°ûe  É¡LQÉNh  áæ£∏°ùdG  πNGO  á°UÉÿGh  á«eƒμ◊G
 º«∏©àdG  Ωƒ∏HO  GhRÉàLG  øjòdG  Úeó≤àŸG  áÑ∏£dG  ‹ÉªLEG  øe  68.41%

.(1)  ∫hóL  ‘  áë°VƒŸG  äÉ°ü°üîàdG  Ö°ùM  ÚYRƒeh  ,ìÉéæH  ΩÉ©dG

´ƒªéªdG ôcP ≈ãfCG »°ù«FôdG ¢ü°üîàdG

8459 5309 3150 á°Sóæg

6740 2619 4121 ájQGOEG Ωƒ∏Y

6156 2294 3862 äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J

2015 1047 981 Ωƒ∏Y

1532 342 1190 á«ë°U Ωƒ∏Yh ÖW

1060 314 746 á«fÉ°ùfEG Ωƒ∏Y/ÜGOBG 

616 56 560 º«ª°üJ

583 252 331 Iô£«Hh ájôëHh á«YGQR Ωƒ∏Y

348 177 171 á©jô°Th ¥ƒ≤M

347 164 183 á«HôJ

128 45 83 * á«°ù«°SCÉJ áæ°S

27997 12619 15378  ´ƒªéªdG

(1) ∫hóL
Ω2011/2012  »ÁOÉcC’G  ΩÉ©∏d  ¢ü°üîàdGh  ´ƒædG  Ö°ùM  ÚdƒÑ≤ŸG  áÑ∏£dG  ‹ÉªLEG

 áÑ∏£dG øe %30 ¿CG í°†àj ,(1) ∫hóL »a IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ∫ÓN øe
 ,ájQGOE’G Ωƒ∏©dG äÉ°ü°üîJ É¡«∏J á°Sóæ¡dG äÉ°ü°üîJ »a º¡dƒÑb ºJ
 27 ¬àÑ°ùf Ée äÓμ°ûe çÉfE’G øe ôÑcC’G áÑ°ùædG É¡«a õcôàJ »àdG h
 á«æ≤J äÉ°ü°üîJ »JCÉJh .ä’ƒÑ≤ªdG çÉfE’G »dÉªLEG  øe kÉÑjô≤J %
 kÉÑjô≤J  %22  ¬àÑ°ùf  Ée  á∏μ°ûe  áãdÉãdG  á∏MôªdG  »a  äÉeƒ∏©ªdG
 √òg  »a  çÉfE’G  ∫ƒÑb  áÑ°ùf  ≠∏ÑJh  ,ø«dƒÑ≤ªdG  áÑ∏£dG  »dÉªLEG  øe
 »àdG QƒcòdG ∫ƒÑb áÑ°ùf øe ≈∏YCG áÑ°ùf »gh , % 13^8 äÉ°ü°üîàdG
 áÑ°ùædÉH ÉeCG .QƒcòdG áÑ°ùf øe ≈∏YCG %5^6 ¥QÉØH §≤a % 8^2 ≠∏ÑJ
 º¶©e ≈∏Y çÉfE’G  äPƒëà°SÉa á«ë°üdG  Ωƒ∏©dGh Ö£dG äÉ°ü°üîàd
 QƒcòdG áÑ∏£dG OóY øY ≈∏YCG áÑdÉW (848 ) √Qób ¥QÉØH óYÉ≤ªdG

.äÉ°ü°üîàdG √òg »a ø«dƒÑ≤ªdG
 ó©H  ºàj  ºd  øjòdGh  ájô«°†ëàdG  áæ°ùdG  »a  ¿ƒdƒÑ≤ªdG  áÑ∏£dG*

º¡JÉ°ü°üîJ ójóëJ
 ΩÉ©dG ∫ÓN ä’ƒÑ≤ªdG äÉÑdÉ£dG OóY ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj áeÉY IQƒ°üHh
 »a ø«dƒÑ≤ªdG áÑ∏£dG OóY øe ≈∏YCG ¿Éc Ω 2012/2011 »ªjOÉcC’G

.»ªjOÉcC’G ΩÉ©dG ¢ùØf
: »YÉªàL’G ¿Éª°†dG áÑ∏W *

 øe  kÉÑjô≤J  %  9^6   ¬àÑ°ùf  Ée  »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  áÑ∏W  πμ°ûj
 »fhôàμdE’G  ∫ƒÑ≤dG  ΩÉ¶f  ôÑY  õcôª∏d  ø«eó≤àªdG  áÑ∏£dG  »dÉªLEG
 áÑ∏£dG A’Dƒg OGóYCG ≠∏H å«M ,ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ∏HO »a ø«ëLÉædGh

.(1) πμ°T »a í°Vƒe ƒg Éªc áÑdÉWh kÉÑdÉW (3915)

 ÉgGôLCG »àdG äGRhôØdG èFÉàf ≈∏Y AÉæHh
 ,Ω2012/2011 »ªjOÉcC’G ΩÉ©∏d õcôªdG
 kÉÑdÉW  (2724)  ÜQÉ≤j  Ée  ∫ƒÑb  ºJ
 Ée  ø«∏μ°ûe  áÄØdG  √òg  øe  áÑdÉWh
 áÑ∏W  »dÉªLEG  øe  %  69^6   ¬àÑ°ùf
 ≈∏Y  ø«∏°UÉëdG  »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG
 ,õcôª∏d ø«eó≤àªdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ∏HO
 (836)  OóY  ÜQÉ≤j  Ée  ∫ƒÑb  ºJ  å«M
 áMhô£ªdG  èeGôÑdG  »a  kÉÑdÉWh  kÉÑdÉW

 ,á«eƒμëdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªH
 º¡dƒÑb  ºJ  áÑdÉWh  kÉÑdÉW  (62)  OóYh
 ºJ  Éªc  ,á«LQÉîdG  íæªdGh  äÉã©ÑdG  »a
 »a äÉÑdÉWh ÜÓW (1509) OóY ∫ƒÑb
 ¿Éª°†dG áÑ∏£d »∏NGódG çÉ©àH’G èeÉfôH
 º«∏©àdG  IQGRh  ¬dƒªJ  …òdG  »YÉªàL’G
 áÑ∏£dG  á«≤Ñd  áÑ°ùædÉH  ÉeCG,»dÉ©dG
 äÉã©ÑdGh  íæªdG  èeGôH  »a  Gƒ∏Ñb  ó≤a

.iôNC’G á«∏NGódG

(1)  πμ°T
´ƒædGh  áÑ∏£dG  äÉÄa  Ö°ùM  ¿ƒëLÉædG  ¿ƒeó≤àŸG



5ádÓWEG

áÄØdGôcP≈ãfCG´ƒªéªdG

¿ƒeó≤àªdG248347595
 Úd ƒÑ≤Ÿ G213296509

 ø«eó≤àªdG »dÉªLEG øe ø«dƒÑ≤ªdG »dÉªLEG áÑ°ùf85.985.385.6

:  á«dhódG  äGOÉ¡°ûdG  áÑ∏W  *

  ,(2)  ∫hóL  ‘  √ÓYCG  áë°VƒŸG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  AÉæH
 ÚdƒÑ≤ŸG  á«dhódG  äGOÉ¡°ûdG  áÑ∏W  ‹ÉªLEG  áÑ°ùf  â¨∏H
 ,85.6%áÄØdG  ¢ùØf  øe  Úeó≤àŸG  áÑ∏£dG  ‹ÉªLEG  øe
 øe  áÑdÉWh  kÉÑdÉW  (86  )ÚdƒÑ≤ŸG  ÒZ  OóY  ≠∏H  Éªæ«H
 øe  áÑdÉWh  kÉÑdÉW  (62)  OóY  Ωó≤J  ó≤dh  .áÄØdG  √òg
 (46)  OóY  ∫ƒÑb  ”h  á«dhódG  IB  ∫G  IOÉ¡°T  »∏eÉM
 GCE∫G  IOÉ¡°ûd  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  ,º¡æe  áÑdÉWh  ÉÑdÉW
 ÜQÉ≤j  Ée  ∫ƒÑ≤dG  áÑ°ùf  â¨∏Ña  (  (A,AS, level
 .äGOÉ¡°ûdG  √òg  »∏eÉM  áÑ∏£dG  ‹ÉªLEG  øe  %  86
 (445)  OóY  ∫ƒÑb  ºàa  iôNC’G  äGOÉ¡°û∏d  áÑ°ùædÉHh

.áÑdÉWh  ÉÑdÉW  (512)  ‹ÉªLEG  øe  áÑdÉWh  kÉÑdÉW

Ω2011/2012  »ÁOÉcC’G  ΩÉ©∏d  ¢ü°üîàdGh  ´ƒædG  Ö°ùM  ÚdƒÑ≤ŸG  áÑ∏£dG  ‹ÉªLEG   (1)  ∫hóL

áã©ÑdG  ´ƒf  Ö°ùM ÚdƒÑ≤ŸG  á°UÉÿG äÉbÉYE’G  …hP áÑ∏W áÑ°ùf  ™jRƒJ  (2) πμ°T

:  á°UÉÿG  ábÉYE’G  …hP  áÑ∏£dG  *

 á«°VÉŸG   äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  óMƒŸG  ∫ƒÑ≤dG  õcôe  ´É£à°SG
 äÉ°ù°SDƒeh  á«eƒμ◊G  äÉ¡÷G  ¢†©H  ™e  ≥«°ùæàdG
 áÑ∏£dÉH  á°UÉN  óYÉ≤e  ¢ü«°üîàd  ‹É©dG  º«∏©àdG
 »ÁOÉcC’G  ΩÉ©dG  ‘  Ωó≤J  å«M  .äÉbÉYE’G  …hP
 ™HÉàdG  ÊhÎμdE’G  ∫ƒÑ≤dG  ΩÉ¶f  ÈY  Ω2011/2012
 GhRÉàLEG  áÑdÉWh kÉÑdÉW (71) OóY óMƒŸG  ∫ƒÑ≤dG  õcôŸ
 (33)  OóY  π°üM  ó≤dh  .ìÉéæH  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  Ωƒ∏HO

 á«°SGQO  óYÉ≤e  ≈∏Y  º¡æe  áÑdÉW  (21)  OóYh  kÉÑdÉW
 ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  á«©eÉ÷G  º¡à°SGQO  á∏°UGƒŸ
 ∫ÓN  øe  í°†àjh  .áæ£∏°ùdG  πNGO  á°UÉÿGh  á«eƒμ◊G
 ”  áÑ∏£dG  A’Dƒg  øe  87%  ¿CG  √ÉfOCG  í°VƒŸG  (2)  πμ°T
 ‘ Gƒ∏Ñb º¡æe 13%  h  á∏eÉc  á«∏NGO äÉã©H  ‘ º¡dƒÑb

.á«eƒμM  èeGôH

!!?äÉÑZôdG πjó©J πÑbh ..π«é°ùàdG ó©H GPÉe

 IôFGóH  Ú°üàîŸG  øe  OóY  ™e  QGƒM  ‘h
 »KQÉ◊G  ó«ªM  øH  ºã«g   çó–  ∫ƒÑ≤dG
 ⁄  øjòdG  áÑ∏£dG  øY  ∫ƒÑb  »FÉ°üNCG
 Ú°üàîŸG  ¿CÉH  OÉaCGh  ΩÉ¶ædG  ‘  Gƒ∏é°ùj
 øe ÌcCG ‘ GƒeÉb óMƒŸG ∫ƒÑ≤dG õcôe ‘
 ™«ªL  ΩÉ«b  IQhô°†H  ¬jƒæàdÉH  áÑ°SÉæe
 IÎØdG  øe  ΩÉ¶ædG  ‘  π«é°ùàdÉH  áÑ∏£dG
 øY  ô¶ædG  ¢†¨H  6  /1  ≈àMh  4  /  1
 ¢Uôa  hCG  á«FÉ¡ædG  èFÉàædG  øe  º¡JÉ©bƒJ
 ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  º¡dƒÑb
 IÎa  ‘  ΩÉ¶ædG  ¿CG  ,É¡æe  IóY  ÜÉÑ°SC’
 »àdG  äÉLQódÉH  òNCÉj  ’  ¤hC’G  π«é°ùàdG
 ∫hC’G  π°üØdG  ‘  áÑ∏£dG  É¡«∏Y  π°üM
 •hô°ûd  ÖdÉ£dG  AÉØ«à°SG  øe  ócCÉàj  É‰EGh
 .¢ü°üîà∏d  áHƒ∏£ŸG  OGƒŸG  øe  ∫ƒÑ≤dG
 áÑ∏£dG ≈∏Y ó«cCÉàdG  ” iôNCG  á«MÉf øeh
 ≥jôW  øY  ≈àMh  ÖdÉ£dG  π«dO  ∫ÓN  øe
 áÑ∏£∏d  Iô°TÉÑe  ¬LƒŸG  á«°üædG  πFÉ°SôdG
 »æ¡ŸG  ¬«LƒàdG  »FÉ°üNCGh  Ú∏é°ùŸG  ÒZ
 èeGÈ∏d  kÉ≤M’  Ωó≤àdG  º¡æμÁ  ’  ¬fCG
 GƒYÉ°VCG  ∂dòHh  π«dódÉH  É¡MôW  ”  »àdG
 OóY  ≈∏Y  ¢ùaÉæàdG  á°Uôa  º¡°ùØfCG  ≈∏Y
 º¡æμÁ  É‰EGh  á«°SGQódG  èeGÈdG  øe  ÒÑc
 èeGÈdG  ≈∏Y  Ωó≤àdGh  kÉ≤M’  π«é°ùàdG

.äÉÑZôdG  πjó©J  IÎa  ‘  Ióéà°ùŸG
 á∏Môe  ∫ÓN  áÑ∏£dG  äGQÉ°ùØà°SG

π«é°ùàd G
 »àdG  äGQÉ°ùØà°S’G  Ö∏ZCG  øY  åjóM  ‘h
 øe  ∫ƒÑ≤dG  IôFGóH  Ú°üàîŸG  ÉgÉ≤∏J
 IÎa  ∫ÓN  QƒeC’G  AÉ«dhCGh  áÑ∏£dG  πÑb
 ô°UÉf  øH  ôHÉL  ôcP  .áeô°üæŸG  π«é°ùàdG
 IôFGóH  ájQGOEG  ¿hDƒ°T  åMÉH  »°ùÑ◊G
 áÑ∏£dG  äGQÉ°ùØà°SG  Ö∏ZCG  ¿CG  ∫ƒÑ≤dG
 ≥«bódG  ∞°UƒdG  áaô©e  ≈∏Y  âÑ°üfG
 äÉ°ù°SDƒe  ‘  áMhô£ŸG  èeGÈdG  øe  Oó©d
 ,á«LQÉÿG  äÉã©ÑdGh  ‹É©dG  º«∏©àdG
 ∫ƒÑ≤dG  õcôe  ¿CG  ôcòdÉH  ôjó÷Gh
 èeGÈ∏d  åëH  ∑ôfi  ÒaƒàH  ΩÉb  óMƒŸG

 ¥Éëàd’G  •hô°Th  áMhô£ŸG  á«°SGQódG
 ™bƒŸG  ∫ÓN  øe  É¡æY  ô°üàfl  ∞°Uhh  É¡H
 »°ùÑ◊G  ±É°VCGh  .õcôª∏d  ÊhÎμdE’G
 øe  ¬H  ¢SCÉH  ’  GOóY  πÑ≤à°SG  õcôŸG  ¿CG
 äÉfÉ«ÑdG  ‘  ±ÓàNG  OƒLh  ∫ƒM  äÉŸÉμŸG
 IQGRh  πÑb  øe  äOQh  »àdG  á«°üî°ûdG
 ƒg  ÉªY  áÑ∏£dG  ¢†©Ñd  º«∏©àdGh  á«HÎdG
 á«fóŸG  äÉbÉ£ÑdG  ΩÉbQCÉc  ™bGƒdG  ‘  ¬«∏Y
 ôKDƒJ  äÉaÓàN’G  √ògh  ,OÓ«ŸG  ïjQÉJh
 ¬«∏Yh  ÖdÉ£dG  π«é°ùJ  á«∏ªY  ‘  ÉgQhóH
 á©LGôe  IQhô°†H  áÑ∏£dG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ”
 IQGRƒH  …ƒHÎdG  Ëƒ≤à∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸG
 ¢Uôa  º¡JƒØJ  ’  ≈àM  º«∏©àdGh  á«HÎdG

. π«é°ùàd G
 áÑ∏£dG  π«é°ùJ  á«dBG  øY  QÉ°ùØà°SG  ‘h
 ΩÉ°ùH   OÉaCG  ,áæ£∏°ùdG  êQÉN  Ú°SQGódG
 ¬fCG  ∫ƒÑb  »FÉ°üNCG  »æ°ù◊G  ¿Éª«∏°S  øH
 º«∏©àdG  Ωƒ∏HO  ≈∏Y  Ú∏°UÉ◊G  áÑ∏£dG  ≈∏Y
 ‘  π«é°ùàdG  áæ£∏°ùdG  êQÉN  øe  ΩÉ©dG
 º¡d  á°ü°üîŸG  á«fhÎμdE’G  á∏°UƒdG
 áî°ùf  ∫É°SQEG  IQhô°V  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH
 ábÉ£ÑdGh  á«FÉ¡ædG  äÉeÓ©dG  ∞°ûc  øe
 ≈àM  ∂dòd  OóëŸG  âbƒdG  ‘  á«fóŸG
 áÑ°ùædÉH  ÉeCG. kÉ«Z’  º¡∏«é°ùJ  Èà©j  ’
 ,»YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  ô°SCG  øe  áÑ∏£∏d
 á©LGôe  º¡«∏Y  ¿CÉH  »æ°ù◊G  ±É°VCG
 ¬æe  Gƒ∏°üM  …òdG  õcôŸG  hCG  IôFGódG
 πÑb  »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  ábÉ£H  ≈∏Y
 ΩÉ«b  ΩóY  ∫ÉM  ‘  Ω1/7/2012  ïjQÉJ
 º¡bÉ≤ëà°SG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  á¡÷G  ∂∏J
 á«∏NGódG  äÉã©ÑdG  ≈∏Y  ¢ùaÉæà∏d
 ‘  »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  áÄØd  á°ü°üîŸG

 .ÊhÎμdE’G  ∫ƒÑ≤dG  ΩÉ¶f

äÉÑZôdG  πjó©J

 ,äÉÑZôdG  πjó©J  IÎa  øY  ∫GDƒ°S  ‘h
 á«cRE’G  ¿ÉØ∏N  âæH  áfƒª«e  äôcP

 πjó©J  IÎa  ¿CÉH  ∫ƒÑb  á«FÉ°üNCG
 Ωƒ∏HO  èFÉàf  Qƒ¡X  ó©H  CGóÑJ  äÉÑZôdG
 ºà«°S  ¬fCGh  áæ£∏°ùdG  πNGO  ΩÉ©dG  º«∏©àdG
 ∫ÓN  øe  ¬æ«M  ‘  ∂dP  øY  ¿ÓYE’G
 π°UGƒàdGh  áØ∏àîŸG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh
 πFÉ°SôdG  ÈY  Ú∏é°ùŸG  áÑ∏£dG  ™e  ô°TÉÑŸG
 áÑ∏£∏d  ìÉà«°S  å«M  ,IÒ°ü≤dG  á«°üædG
 èeGÈdG  øe  º¡JGQÉ«N  ∫ÉNOEG  IOÉYEG
 á«∏°†aC’G  Ö°ùM  É¡Ñ«JôJh  á«°SGQódG
 âaÉ°VCGh  .Ú∏eÉc  ÚYƒÑ°SCG  Ióe  º¡jód
 IÎØdG  ∫Ó¨à°SG  áÑ∏£dG  ≈∏Y  ¬fCÉH
 π°üØdG  äÉfÉëàeG  AÉ¡àfG  ÚH  á©bGƒdG
 ‘  á«FÉ¡ædG  èFÉàædG  Qƒ¡X  ÚHh  ÊÉãdG
 äÉ°ü°üîàdG  øY  ÌcCG  π«°UÉØJ  øY  åëÑdG
 ∫ÓN  øe  É¡H  ¥ÉëàdÓd  ¿ƒëª£j  »àdG
 ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ™bGƒŸ  êƒdƒdG
 äÉ°ü°üîàdG  ∂∏J  ìô£J  »àdG  á«fhÎμdE’G
 äÉ°ü°üîàdG  ∂∏J  á«ªgCG  ióe  áaô©eh
 øμÁ  »àdG  äÉ¡÷Gh  πª©dG  ¥ƒ°S  ‘
 ójó–  ¿C’  .É¡«a  πª©dÉH  •Gôîf’G
 Gòd  , kÉjƒ«M  kGôeCG  Èà©j  »Ø«XƒdG  πÑ≤à°ùŸG
 áªFÓŸGh  áMÉàŸG  ø¡ŸG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ¿EÉa
 ÖdÉ£dG  äGQóbh  äÉeÉªàgG  ™e  ≥ØàJ  »àdG
 áÑ∏£dG  äÉ«dhCG  ¤hCG  øe  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj
 IQhô°V  ≈∏Y  â¡Ñf  Éªc  .IÎØdG  √òg  ‘
 ‘  ¬à°ûbÉæeh  ôeC’G  ‹h  ™e  ¢Sƒ∏÷G
 èeGÈdG  øe  OóY  ÈcCG  Ö«JôJh  QÉ«àNG
 ™«ªL  ÚH  ™jƒæàdGh  É¡JÉÑ∏£àŸ  ‘ƒà°ùŸG
 AÉØàc’G  ΩóYh  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe
 äÉÑ∏£àŸG  äGP  èeGÈdG  øe  ¬JGQÉ«îH
 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ¬d  kÉfÉª°V  ∂dPh  á«dÉ©dG
 OÉªàY’G  ΩóYh.IQÉàîŸG  èeGÈdG  ióMEG
 èeGÈdG  QÉ«àNG  ‘  ÚªîàdG  Oô›  ≈∏Y
 äÉÑZQ  ≈∏Y  kAÉæH  ∂dP  ºàj  ¿CG  Öéj  πH
 ÊhÎμdE’G  ΩÉ¶ædG  ¿C’  á«≤«≤◊G  ÖdÉ£dG
 ≥aƒj  ⁄  GPEÉa  ,áfôe  á≤jô£H  πª©j
 ¢ü°üîàdG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ‘  ÖdÉ£dG
 ¤hCÉc  ¬©°VƒH  ΩÉbh  ¬«dEG  íª£j  …òdG

 ¬à°Uôa  ≈∏Y  ôKDƒj  ød  ∂dP  ¿EÉa  ,¬JGQÉ«N
 øe  ¬«∏j  …òdG  QÉ«ÿG  ≈∏Y  ¢ùaÉæàdG  ‘

.Ö«JÎdG  å«M

ÊÉãdG  QhódG  áÑ∏W

 ‘  ¿ƒØ∏îàj  øjòdG  áÑ∏£∏d  áÑ°ùædÉHh
 QhódG  äÉfÉëàe’ ¿hô¶àæjh ÌcCG  hCG  IOÉe
 »HƒàdG  ΩÓ°S  øH  ô°UÉf  OÉaCG  ó≤a  ,ÊÉãdG
 ¿CÉH  ∫ƒÑ≤dG  IôFGóH  ‹BG  Ö°SÉM  »FÉ°üNCG
 Ö«JôJ  IOÉYEGh  èeGÈdG  QÉ«àNG  º¡«∏Y
 IOóëŸG  äGÎØdG  ¢ùØf  ‘  äGQÉ«ÿG
 ‘  º¡bƒ≤M  Ghó≤Øj  ’  ≈àM  ™«ªé∏d
 kÉ≤M’  º¡MÉ‚  ádÉM  ‘  ¢ùaÉæàdG
 ¿CÉH  kÉª∏Y  .ÊÉãdG  QhódG  äGQÉÑàNG  ‘
 ºgóYÉ≤e  ójóëàH  kÉ≤M’  Ωƒ≤«°S  õcôŸG
 Qƒ¡X  ó©H  É¡d  Ú≤ëà°ùŸG  á«°SGQódG
 ôNB’  á«°ùaÉæàdG  ä’ó©ª∏d  kÉ≤ah  º¡éFÉàf
 èeGÈdG øe èeÉfôH …CG ‘ ¬dƒÑb ” ÖdÉW
 .ÉgQÉ«àNÉH  ÊÉãdG  QhódG  ÖdÉW  ΩÉb  »àdG
 áÑdÉ£ŸG  ÊÉãdG  QhódG  ÖdÉ£d  ≥ëj  Éªc
 èeGÈdG  øe  ¿Éc  GPEG  ¬d  ≥ëà°ùŸG  ó©≤ŸÉH
 ∫ÉM  ‘  ‹ÉàdG  ΩÉ©dG  ‘  á«eƒμ◊G
 ∂dòd  IOóëŸG  óYÉ≤ŸG  OGóYCG  äòØæà°SG

.∫hC’G  RôØdG  ‘  èeÉfÈdG

 áÑ∏£∏d  äÉÑZôdG  πjó©J  õcGôe
âfÎfE’G  áeóÿ  ÚLÉàëŸG

 ájóæμdG ¢VƒY âæH áfÉëjQ äócCG kÉeÉàNh
 ¬fCG  ∫ƒÑ≤dG  IôFGóH  ájQGOEG  ¿hDƒ°T  áÑJÉc
 âfÎf’G  áeóÿ  ÚLÉàëŸG  áÑ∏£∏d  øμÁ
 ‹B’G  Ö°SÉ◊G  äGÈàfl  øe  IOÉØà°S’G
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ¢†©H  Égôaƒà°S  »àdG
 áÑ∏£∏d  áeóN  ∞«°üdG  IÎa  ∫ÓN  ‹É©dG
 ‘  ¢SQGóŸG  øe  áYƒª›  hCG  ™ªàéŸGh
 º«∏©J  äÉ°ù°SDƒe  É¡H  ôaƒàJ  ’  »àdG  ≥WÉæŸG
.¬æ«M  ‘  É¡æY  ¿ÓYE’G  ºà«°S  »àdGh  ∫ÉY

óMƒŸG  ∫ƒÑ≤dG  õcôÃ  ΩÓYE’G  º°ùb  :OGóYG

»°ùÑëdG ôHÉL

»°ü≤°ûdG óªMCG

»æ°ùëdG ΩÉ°ùH



ô¶ædG âëJ6

∫ƒ``````````````Ñ≤dG õcôeh ..Ö````dÉ````£dG
 ≈àM √OÉ°TQEGh ¬¡«LƒJ π«Ñ°S ‘ ó¡÷G øe ÒãμdG ∫òH øe óH ’ ¿Éc , ádhódG πÑ≤à°ùŸ »°SÉ°SC’G ∑ôëŸG ƒg ÖdÉ£dG πÑ≤à°ùe ¿Éc ÉŸ
 ÖdÉ£dG  á«YƒJ  ≈∏Y  ‹É©dG  º«∏©àdGh  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ÉJQGRh  â°UôM  Gòd  ,í«ë°üdG  √ÉŒ’G  ¤EG  ádhódG  OÉ°üàbGh  á«ªæàH  Ò°ùj
 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  äÉLôfl  øe  êÉàfEÓd  á∏gDƒŸG  QOGƒμ∏d  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àM’  É≤ah  »æ¡ŸG  ¬∏Ñ≤à°ùe  øjƒμJ  ‘  ¬à«dhDƒ°ùe  ƒëf
 2007/2008»°SGQódG  ΩÉ©dG  ‘  »æ¡ŸG  ¬«Lƒà∏d  »æWƒdG  õcôŸG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  â°ù°SCG  ≥∏£æŸG  Gòg  øeh  .áØ∏àîŸG
 ¬«©°S  ∫ÓN  øe  ∂dPh  á«æ¡ŸG  áaô©ŸÉH  ÖdÉ£dG  ójhõàH  õcôŸG  ¢üàîj  å«M   .ÜÓ£dG  iód  á«æ¡ŸG  á«YƒàdG  ≥«Ñ£J  øe  Aõéc
 É¡àjÉYQh  É¡à«ªæJh  º¡ÑgGƒeh  º¡JGOGó©à°SGh  º¡JGQóbh  º¡dƒ«e  ±É°ûàcG  ≈∏Y  ÜÓ£dG  IóYÉ°ùe  πãe  ±GógC’G  øe  ójó©dG  ≥«≤ëàd
 ¬fƒμ∏àÁ  Ée  ÚHh  É¡æ«H  áeAGƒŸG  øe  º¡æ«μªàd  É¡JÉÑ∏£àeh  É¡°üFÉ°üNh  áMÉàŸG  á«æ¡ŸGh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ü°üîàdÉH  ÜÓ£dG  Ò°üÑJ  h

!  ÖdÉ£dG  πÑ≤à°ùe  πLCG  øe  õcôŸG  Gòg  Oƒ¡L  ºYO  ‘  ÒÑμdG  QhódG  ∂dòc  óMƒŸG  ∫ƒÑ≤dG  õcôŸ  ¿Éch  .¢üFÉ°üNh  äGQób  øe
 ,ôeC’G  ‹hh  ,ÖdÉ£dG  ..É¡jÌJh  ..  á«∏ª©dG  √òg  øe  ™ØàæJ  »àdG  ±GôWC’G  áaÉc  ™e  äGAÉ≤∏dG  √òg  iDhôd  ¿Éc  ≥∏£æŸG  Gòg  øe

 ..óMƒŸG  ∫ƒÑ≤dG  õcôÃ  Ú°üàîŸGh  ,»æ¡ŸG  ¬«LƒàdG  »«FÉ°üNCGh  ‘ô°ûeh

á«Ñ°SGôdG  ô°UÉf  âæH  áà«îH  :´Ó£à°SG

!ÖdÉ£∏d πÑ≤à°ùªdG Ö°üY ..»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNG

 »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  »FÉ°üNCGh  ±ô°ûe  QhO  øYh
 ¬«LƒàdG  á«FÉ°üNCG  á«ªjô©dG  ìGôaCG  ∫ƒ≤J
 á¶aÉëªH  ø°ùëdG  âæH  á°ù«Øf  á°SQóªH  »æ¡ªdG
 »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  »FÉ°üNCG  ó©j  :áæWÉÑdG  ∫Éª°T
 ¬«∏Y  óªà©j  …òdG  Ö°ü©dG  π«é°ùà∏d  áÑ°ùædÉH
 OGƒªdÉH ¬eÉªàgG Ö°üæj ÖdÉ£dG ¿CG á°UÉN ÖdÉ£dG
 πÑb  CGóÑj  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  »FÉ°üNCÉa  á«°SGQódG
 ÖdÉ£dG AÉ£YEGh ÜÓ£dG á«YƒàH π«é°ùàdG á«∏ªY
 ΩÉªdEG  ≈dEG  …ODƒj  Éªe  Iôªà°ùe  ¬Ø°üH  äÉYôL
 á«°SGQódG äÉ°ü°üîàdÉH §«ëj A»°T πμH ÖdÉ£dG

 .π«é°ùàdG á«Ø«ch äÉ©eÉédG »a IOƒLƒªdG
 ±ô°ûe »ë°ûdG óªëe øH ¿Éª«∏°S øH ÜƒjCG ∞«°†jh
 h  á«Hôà∏d  áeÉ©dG  ájôjóªdG  »a  »æ¡e  ¬«LƒJ
 »a ±ô°ûªdG QhO »JCÉj :Ωóæ°ùe á¶aÉëªH º«∏©àdG
 äÉ°ù°SDƒªH  ¢UÉîdG  ÖdÉ£dG  π«dO  º«∏°ùJ  á©HÉàe
 ócCÉàdGh  ¢SQGóªdG  ≈∏Y  ¬©jRƒJh  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 Éªc  ,  π«dódG  øe  ¬àî°ùæd  ÖdÉW  πc  ΩÓà°SG  øe
 »a  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  »«FÉ°üNCG  ±ô°ûªdG  ∑QÉ°ûj
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ∫ƒM  á«YƒàdG  á«∏ªY
 πc  äÉÑ∏£àe  í«°VƒJh  π«dódG  »a  áLQóªdG
 π«é°ùàdG á«∏ªY á©HÉàeh, áÑ∏£∏d »ª«∏©J èeÉfôH
 áLQóªdG á«fhôàμd’G á∏°UƒdG ∫ÓN øe QGôªà°SÉH
 ôªà°ùJh  ,óMƒªdG  ∫ƒÑ≤∏d  »fhôàμd’G  ™bƒªdG  »a
 Qƒ¡X  ó©H  πjó©àdG  Iôàa  ≈àM  á©HÉàªdG  ∂∏J
 ìôW »a  Gô«NCG ácQÉ°ûªdG ™e  ΩÉ©dG Ωƒ∏HódG èFÉàf
 ¿ƒμJ  Ée  ÉªFGO  »àdGh  IôZÉ°ûdG  èeGôÑdG  í«°VƒJh

.π«é°ùàdG á«∏ªY øe Iô«NC’G á∏MôªdG

 ∞∏àîJ  QƒeC’G  AÉ«dhCGh  ÜÓ£dG  äGQÉ°ùØà°SG
 ..π«é°ùàdG πMGôe ±ÓàNÉH

 »aô°ûe  ÉgÉ≤∏àj  »àdG  äGQÉ°ùØà°S’G  ºgCG  øYh
 »°SGQódG  ΩÉ©dG  ∫GƒW  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  »FÉ°üNCGh
 øH  óªëe  ∫ƒ≤j  ôeC’G  »dhh  ÖdÉ£dG  πÑb  øe
 »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  º°ùb  ¢ù«FQ  »°Tƒ∏ÑdG  »∏Y
 äGQÉ°ùØà°S’G  ’hCG  :áæWÉÑdG  ∫Éª°T  á¶aÉëªH
 óàªJ  πH  »°SGQódG  π°üØdG  Iôàa  »a  ô°üà≤J  ’
 RôØdG  èFÉàf  Qƒ¡X  ∫ÓN  á«Ø«°üdG  IRÉLE’G  AÉæKCG
 Ö°ùM  äGQÉ°ùØà°S’G  ∞∏àîJh  ..»fÉãdGh  ∫hC’G
 AÉæKCG äGQÉ°ùØà°S’G õcôàJ Óãªa á«æeõdG IôàØdG
 èeGôÑdG  ≈∏Y  ƒjÉeh  πjôHEG  …ô¡°T  π«é°ùàdG  Iôàa
 á°ü°üîªdG  óYÉ≤ªdGh  áMhô£ªdG  á«°SGQódG
 É¡àbÓYh  ,É¡H  ¥Éëàd’G  •hô°Th  èeÉfôH  πμd
 á«dBG  ∂dòch  ..É¡d  »fÉª©dG  πª©dG  ¥ƒ°S  áLÉëH
 á≤∏©àªdG  äGQÉ°ùØà°S’G  h  ,ΩÉ¶ædG  »a  π«é°ùàdG
 AÉæKEG  É¡Whô°T  ô««¨J  ºàj  »àdG  èeGôÑdG  ¢†©ÑH
 É¡dGóÑà°SG  hCG  ÉgDhÉ¨dEG  ºàj  »àdG  hCG  π«é°ùàdG  Iôàa

 ΩÉ¶æ∏d  ∫ƒNódÉH  á≤∏©àªdG  äGQÉ°ùØà°S’G  ∂dòch
 áéJÉædG  á«æ≤àdG  πcÉ°ûªdG  πMh  π«é°ùàdG  á«dBGh
 ºbôdG  êGôîà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«a  É°Uƒ°üNh  ∂dP  øY
 º¡JÉfÉ«H  πjó©J  á«dBGh  ΩÉ¶ædÉH  ∫ƒNó∏d  …ô°ùdG
 IQGRƒH á°üàîªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH á«°üî°ûdG

.º«∏©àdGh á«HôàdG
 èFÉàf  Qƒ¡X  ó©H  ¿ƒμJ  »àdG  äGQÉ°ùØà°S’G  ÉeCG
 Ö«JôJ á«Ø«c  ƒg É¡ªgCÉa  »fÉãdG  »°SGQódG  π°üØdG
 êQÉNh  πNGO  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  èeGôH
 »a πãªààa ∫hC’G RôØdG Iôàa AÉæKCG ÉeCG ,áæ£∏°ùdG
 ¬eóY  øe  ¢Vô©dG  ∫ƒÑ≤H  á≤∏©àªdG  äGQÉ°ûà°S’G
 á«æ≤àdG πcÉ°ûªdG ¢†©H πMh ,∂dòH ΩÉ«≤dG á«dBGh
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ΩÉ¶ædG  »a  ∫ƒNódÉH  ≥∏©àj  Éª«a
 äÉ°ù°SDƒªH  π«é°ùàdG  äGAGôLEG  ∫Éªμà°SG  á«Ø«c

.ÜÓ£dG É¡H πÑ≤j »àdG »dÉ©dG º«∏©àdG

!ìÉéædG ¢SÉ°SCG ¿hÉ©àdG
 ,ìÉéædG  ¢SÉ°SCG  ƒg  ¿hÉ©àdG  ¿EG  :ÓFÉb  ∞«°†jh
 õcôªdGh  óMƒªdG  ∫ƒÑ≤dG  õcôe  ø«H  πeÉμàdÉa
 ôªà°ùªdG  ≥«°ùæàdGh  »æ¡ªdG  ¬«Lƒà∏d  »æWƒdG
 »YƒdG  ∫ÓN  øe  ¿É«©∏d  áë°VGh  ¬éFÉàf  Éª¡æ«H
 ΩÉ¶ædG ∫ƒM ºgQƒeCG AÉ«dhCGh ÜÓ£dG iód ô°ûàæªdG
 á«°SGQódG  èeGôÑdGh  óMƒªdG  ∫ƒÑ≤∏d  »fhôàμd’G
 ∫ÓN øe ∂dòch ,π«é°ùàdG á«dBGh ¬«a áMhô£ªdG
 .ΩÉ¶ædG »a ÜÓ£dG øe GóL Iô«Ñc áÑ°ùf π«é°ùJ

 ,á«ÑjQóàdG  äGQhódGh  πª©dG  äÉ≤∏ëd  áÑ°ùædÉHh

 ¬«LƒàdG  »«FÉ°üNCGh  »aô°ûªd  áØãμe  âfÉμa
 AÉ≤d  ≈∏Y  É«dÉM  äô°üàbGh  ,äGƒæ°S  πÑb  »æ¡ªdG
 iƒà°ùe  ≈∏Y  äGóéà°ùªdG  RôHCG  ¢VGô©à°S’
 ,(»æ¡ªdG ¬«LƒàdG –  óMƒªdG ∫ƒÑ≤dG) øjõcôªdG
 AÉæKCG »æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNC’ AÉ≤d ó≤Y ≈æªàfh
 πcÉ°ûªdG  ¢Vô©d  πjôHEG  ô¡°T  »a  π«é°ùàdG  Iôàa
 áHÉLE’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø««FÉ°üNC’G É¡¡LGƒj »àdG
 á«dhC’G á«Øjô©àdG äGQhódG ÉeCG ,º¡JGQÉ°ùØà°SG øY
 πª©dG øe ø«æμªàe ø««FÉ°üNC’G ¿C’ É¡d »YGO Óa
 á«YƒJ  »a  Égƒ°†b  »àdG  IôÑîdG  äGƒæ°S  ó©H

.óMƒªdG ∫ƒÑ≤∏d »fhôàμd’G ΩÉ¶ædG »a áÑ∏£dG

 »FÉ°üNCG  …ôª©ªdG  óªëe  óªMCG  ó°TGQ   ∞«°†jh
 Ö«ÑM  øH  ™«HôdG  ΩÉeE’G  á°SQóªH  »æ¡e  ¬«LƒJ
 ø«H  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ∂°T  ’  :»°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©à∏d
 ∫ƒÑ≤dG  õcôe  ø«Hh  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  »«FÉ°üNCG
 ¬«LƒàdG  º°ùb  ∫ÓN  øe  ∂dPh   ¢Sƒª∏eh  í°VGh
 ¬dÓN  øe  ºàJ  å«M  ,á¶aÉëªdÉH  »æ¡ªdG
 »àdG  ä’É°üJÓd  á©jô°ùdGh  ájQƒØdG  áHÉéà°S’G
 øμdh  ,  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  º°ùb  øe  õcôª∏d  OôJ
 õcôªdG  ø«H  π°UGƒàdG  á«dBG  »a  øªμJ  á∏μ°ûªdG
 ó¡édG  øe  ô«ãμdG  òNCÉJ  »àdGh  ø««FÉ°üNC’Gh
 áÑ∏£dGh  ø««FÉ°üNC’G  »fÉ©j  å«M  ,  âbƒdGh
 á«ØJÉ¡dG •ƒ£îdG ∫É¨°ûfG  á∏μ°ûe øe ΩÉY πμ°ûH
 á∏μ°ûe  ∫ƒM  õcôªdÉH  ø«°üàîªdG  óMC’  çóëà∏d
 √òg  øe  ô«ãμ∏d  QôμàªdG  ´É£≤f’G  ÉªHQ  hCG  ,  Ée

 πª©dG  äÉ≤∏M  ihóéd  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .•ƒ£îdG
 √òg ¬H Ωƒ≤J …òdG Qhó∏d ¿ÉæKG ¬«∏Y ∞∏àîj Óa
 ≈∏Y ±ô©àdGh π«é°ùàdG á«dBG §«°ùÑJ øe äÉ≤∏ëdG
 ø««FÉ°üNCÓd  á°UÉîHh  ∫hCÉH  ’hCG  äGóéà°ùªdG
 èeÉfôÑdG  Gò¡H  πª©dG  É¡d  ≥Ñ°ùj  ºd  øjòdG   OóédG
 èeÉfôÑdG »a Iô«ãμdG äGóéà°ùª∏d É°†jCGh , πÑb øe
 äÉ°ü°üîàdG  IOÉjRh  ø«eô°üæªdG  ø«eÉ©dG  ∫ÓN
 ø«M øe ∫ƒÑ≤dG  Ö°ùf  ô«¨Jh á«°SGQódG  óYÉ≤ªdGh
 á≤HÉ°ùdG  ΩGƒYC’G »a Ö°ùædG  øY É¡aÓàNGh ôNB’
 á«∏NGódG äÉã©ÑdG »a á«°SGQódG óYÉ≤ªdG IOÉjRh ,

. É¡dƒM áÑ∏£dG ä’DhÉ°ùJ ôãμJ »àdGh á«LQÉîdGh
 »ë°ûdG  óªëe  øH  ¿Éª«∏°S  øH  ÜƒjCG  ÖdÉ£j  Éªæ«H
 á«Hôà∏d áeÉ©dG ájôjóªdG »a »æ¡e ¬«LƒJ ±ô°ûe
 óMƒªdG ∫ƒÑ≤dG õcôe Ωóæ°ùe á¶aÉëªH º«∏©àdG h
 ≥WÉæª∏d  äGQÉjõdGh  πª©dG  äÉ≤∏M  ó≤Y  IOÉYEÉH
 å«M  óMƒªdG  ∫ƒÑ≤dG  äGóéà°ùe   ∫hÉæàJ  »àdGh
 GôNDƒe õcôªdG É¡ª«≤j »àdG πª©dG äÉ≤∏M â©£≤fG
 »aô°ûe ™e ∫ƒÑ≤dG õcôªH ø«°üàîªdG π°UGƒJ πbh

 ! á¶aÉëªdG »«FÉ°üNCGh

 »a  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  »«FÉ°üNCG  äÉMƒªW  øYh
 ∫ƒ≤J »æ¡ªdG ¬«LƒàdG õcGôe QhO ójóéJh ôjƒ£J
 á«FÉ°üNCG  á«ª∏°ùªdG  óªM  øH  ºdÉ°S  âæH  ájôîa
 πc :á«bô°ûdG  ∫Éª°T  á¶aÉëªH  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG
 ¬dÓN  øe  »©°ùj  Oóéàe  ìƒªW  ¬jód  Éæe  óMGh
 á«ª«∏©àdG  á≤∏ëdG  »a  ôªà°ùªdG  ójóéàdG  »dEG
 áeóN  »a  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  á«ªgCG  ióe  ô¡¶«dh
 iôNC’G  äÉ°ù°SDƒªdG  »bÉHh  ™ªàéªdGh  ÖdÉ£dG
 ∞©°†dG øWGƒe ¬æ°S πc ájÉ¡f ™e ™°†f ÉªFGO øëæa
 øWGƒe  øY  É¡d  åëÑfh  áæ°ùdG  ∂∏J  »a  âfÉc  »àdG
 á«dÉàdG  iôNC’G äGƒæ°ùdG  »a É¡≤«Ñ£àH Ωƒ≤f Iƒb
 É¡«a ™°†fh á«∏Ñ≤à°ùªdG á£îdG ™°VƒH CGóH ºK øeh
 É¡≤«Ñ£J  øμªªdG  øe  »àdGh  Ióéà°ùªdG  QÉμaC’G
 ,ójóéàdGh  Qƒ£à∏d  ±ó¡Jh  áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  »a
 ¬«LƒàdG »«FÉ°üNCG ø«H ¿hÉ©àdG IOÉjR ≈dEG íª£Jh
 •É≤f IóY »a óMƒªdG ∫ƒÑ≤dG õcôe ø«Hh »æ¡ªdG
 äÉYÉªàL’Gh  ¢TÉ≤ædG  äÉ≤∏M  ó≤Y:  É¡ªgCG  øe
 ™°Vhh  ∫ƒÑ≤dG  äGóéà°ùªH  ô«°üÑà∏d  Iôªà°ùªdG
 ób  »àdG  πcÉ°ûªdG  øe  ¢†©Ñd  áÑ°SÉæªdG  ∫ƒ∏ëdG
 ≥jôW  øY  ôªà°ùªdG  π°UGƒàdGh  ,Égô«Zh  Éæ¡LGƒJ
 πc  »a  »fhôàμdE’G  ójôÑdÉH  hCG  á«°üædG  πFÉ°SôdG
 ÜÓ£dG  ¢üîj  õcôªdG  πÑb  øe  √ò«ØæJ  ºàj  Ée
 Égô«Zh  ∫ƒÑ≤dG  äGóéà°ùªH  ÉæYÓWEGh  Éæ°üîjh
 øe  áYƒæàe  äGQGó°UEGh  ,»°SGQódG  ΩÉ©dG  ∫GƒW
 π«é°ùàdG  •hô°T  øY  äÉjƒ£eh  äÉÑ«àc  õcôªdG
 AóH πÑb ÜÓ£∏d  ´RƒJ π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  äÉ«dBGh
 ÖdÉ£dG  É¡æe  ó«Øà°ùj  ™bƒªdÉH  π«é°ùàdG  á«∏ªY

. »FÉ°üNC’Gh ôeC’G »dh ≈àMh



7ô¶ædG âëJ

! .. »````````æ¡ªdG ¬````````«LƒàdGh .. ∫

 ¬«LƒàdG õcôe × óMƒªdG ∫ƒÑ≤dG õcôe
»Ø«XƒdG

 ∫ƒÑ≤dG  õcôe  ¬eó≤j  …òdG  ºYódG   øYh
 ¬«LƒàdG  »aô°ûe  h  »FÉ°üNC’  óMƒªdG
 âæH  ióg  ∫ƒ≤J  ¢SQGóªdG  »a  »æ¡ªdG
 ∫ƒÑ≤dG  IôFGO  Iôjóe  á«KQÉëdG    ∞«°S
 ¿CG   »a  ∂°T  ’  :óMƒªdG  ∫ƒÑ≤dG  õcôªH
 IQGRh ø«H RQÉH πeÉμJh ºFÉb ¿hÉ©J ∑Éæg
 º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRhh  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 ™«ªL  ø«Hh  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a
 ±ó¡J Éªd kGô¶f ∂dP h ø«à¡édG äÉjôjóe
 ,ÖjQóJh ∞«≤ãJh º«∏©J øe ø«à¡édG ¬«dEG
 á«HôàdG  IQGRh  øe  CGóÑj  …òdG  QhódG
 π°UGƒà«d  á°SQóªdG  »a  πãªàe  º«∏©àdGh
 πãªàjh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRƒH  ó©H  Éª«a
 äÉ°ù°SDƒe  )  äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉédG  »a

.( áØ∏àîªdG »dÉ©dG º«∏©àdG
 óMCG  ôÑà©j  óMƒªdG  ∫ƒÑ≤dG  õcôe  h
 øWƒdG  Gòg  áeóîd  ≈©°ùJ  »àdG  äÉ¡édG
 á«ªæàdG  ™fÉ°U  ƒg  …òdG,  øWGƒªdGh
 ºK  á°SQóªdG  øe  ∂°T  ’h-  CGóÑj  …òdGh-
 ó©H  Éª«a  »¡àæ«d  »dÉ©dG  º«∏©àdG  á°ù°SDƒe
 ádhó∏d  …QGOE’G  RÉ¡édG  äGóMh  óMCG  »a

.¢UÉîdG ´É£≤dG äGóMh óMCG hCG
 õcôªdG  ≈∏Y  ÖLh  ≥∏£æªdG  Gòg  øe  h  
 øe  øμªà«d  √ó«H   òNC’Gh  ÖdÉ£dG  OÉ°TQEG
 øe É¡H ™àªàj »àdG äGQÉ¡ªdG á«ªæJ h π≤°U
 …òdG ¢ü°üîàdG á°SGQóH ¥Éëàd’G ∫ÓN
 Égõjõ©Jh  É¡μ∏àªj  »àdG  äGQó≤dG  RôÑj
 ¬d  π°UƒJ  Ée  ôNBÉH  áaô©ªdG  h  º∏©dÉH

.º∏©dG
 ¬«LƒàdG  »FÉ°üNCG  QhO  RôÑj  Gògh  
 …òdGh  á°SQóªdG  »a  OƒLƒªdG  »æ¡ªdG
 ÖdÉ£dG  á«YƒJ  »a  º¡«∏Y  õcôªdG  ∫ƒ©j
 ΩÉ¶ædÉH  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  äGAGôLEÉH
 OÉ°TQEG  »a  ∂dP  πÑbh  ∫ƒÑ≤∏d  »fhôàμdE’G
 »a  É¡à°SGQO  ¬æμªj  »àdG  OGƒª∏d  ÖdÉ£dG
    ô°ûY  »fÉãdGh  ô°ûY  …OÉëdG  ø««Ø°üdG
 h  ÖdÉ£dG  ∫ƒ«e  ≈∏Y  GOÉªàYG  ∂dPh
 Éª«a kÉ©«ªL ¬∏gDƒJ »àdG á«JGòdG ¬JGQób

.¬à°SGQód íª£j …òdG ¢ü°üîà∏d ó©H
 QÉ£NEÉH  ájƒæ°S  IQƒ°üH  õcôªdG  Ωƒ≤j
 RôHCÉH  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  »«FÉ°üNCG
 »a  äGQƒ£àdG  ôNBGh  äGóéà°ùªdG
 ∂dòch  ∫ƒÑ≤dGh  π«é°ùàdG  äGAGôLEG
 ∫ÓN  øe  ,  »fhôàμdE’G  ∫ƒÑ≤dG  ΩÉ¶f  »a
 »àdG  ájƒæ°ùdG  äGAÉ≤∏dG  h  πª©dG  äÉ≤∏M
 ,áæ£∏°ùdG  äÉ¶aÉëe  ∞∏àîªH  ó≤©J
 ºJ  PEG  »fhôàμdE’G  ióàæªdG  ∫ÓN  øeh
 »FÉ°üNCG  π°UGƒàH  ¢UÉN  º°ùb  ¢ü«°üîJ
 âfÉc ,õcôªdG »ØXƒe ™e »æ¡ªdG ¬«LƒàdG
 õcôªdG   É¡eób  »àdG  πª©dG  äÉ≤∏M  ôNBG

 ¬«LƒàdG  »FÉ°üNC’  äó≤Y  πªY  á≤∏M
 ø««Ø°üdG ¢SQóJ »àdG ¢SQGóªdG øe »æ¡ªdG
 ïjQÉàH ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ∂dòc h ô°TÉ©dG
 ¿É£∏°ùdG  ™eÉL  áYÉ≤H  2012/4/10

.§≤°ùe á¶aÉëªH ôÑcC’G ¢SƒHÉb
!!?äÉjóëàdGh ôeC’G »dhh ÖdÉ£dG  

 …óëàdG  :»fGóæ∏édG ó«©°S øH QóH ∫ƒ≤j
 π«é°ùàdG  óæY  »æ¡LGh  »àdG  ô«ÑμdG
 áHƒ©°U  »g  óMƒªdG  ∫ƒÑ≤dG  õcôªH
 ∂∏eCG  ’  »fC’  äÉ°ü°üîàdG   Ö«JôJ
 äÉ°ü°üîàdG  øY  á«aÉμdG  á«Ø∏îdG
 πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  »g  Éeh  IOƒLƒªdG
 ó°TôªdGh  ,»àbh  øe  ô«ãμdG  òNCG  ∂dòa
 ƒg  äÉ°ü°üîàdG  QÉ«àN’  »æ¡Lh  …òdG

 á°SQóªdG »a  »æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG
 Ghôe  ób  º¡fC’  â«ÑdG  »a  »JƒNCGh
 »FÉ°üNC’h  .πÑb  øe  áHôéàdG  Gò¡H
 á°SQóªdG »a ô«Ñc QhO »æ¡ªdG ¬«LƒàdG
 äÉ°ü°üîàdG  ≈dEG  ÜÓ£dG  ¬«LƒJ  ∫ƒM
 Éeh  º¡J’ó©ªd  áÑ°ùædÉH  ≈∏°†ØdG

.πª©dG ¥ƒ°Sh ≈°TÉªàj
 :…ôeÉ©dG  óªMCG  óæ°S  ÖdÉ£dG  ∫ƒ≤jh
 …óëJ  »æ¡LGh  π«é°ùàdG  á«∏ªY  ∫ÓN
 äÉfÉ«ÑdG  ∫ÉNOEG  á«∏ªY  á«Ø«c  »a
 OƒæÑdG  øe  É¡«∏Y  ÖJôàj  Éeh  á«°üî°ûdG
 »FÉ°üNCG  ±ƒbh  ™e  øμdh,  á≤aôªdG
 √òg  äõàLG  »ÑfÉéH  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG
 »àdG  äÉª«∏©à∏d  kGô¶f  ΩÓ°ùH  á∏MôªdG
 ó≤a ,á∏μ°ûe …CG áaOÉ°üe óæY É¡d »æ¡Lƒj
 ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ¢ü°üM â©°V oh
 äÉ°ü°üîàdG QÉ«àNGh π«é°ùàdG ¢Uƒ°üîH
 ≈àM  »©e  π°UGƒàj  »FÉ°üNC’G  ¿Éch,
 Éæd  í«àj  ¿Éch,  ∫õæªdG  »a  ¿ƒcCG  ÉeóæY
 äÉ°ü°üîàdG  øY  äÉeƒ∏©e  IAGôb  á°Uôa

.Éædƒ«e ≥aGƒJ »àdG
 ≈«ëj  âæH  QÉgRCG  áÑdÉ£dG  ∫ƒ≤J  Éªæ«H
 »àdG  äÉHƒ©°üdG  πãªàJ  :á«fGóæ∏édG
 ∞©°V  ƒg  ,π«é°ùàdG  á«∏ªY  »a  É¡à¡LGh
 å«M  ,»à≤£æe  »a  âfôàfE’G  áμÑ°T
 õcôe  ΩÉ¶f  íàa  »a  áHƒ©°U  â¡LGh
 å«M  ,¬«a  π«é°ùàdGh  óMƒªdG  ∫ƒÑ≤dG
 ÖÑ°ùdGh  ,  A»£H  áëØ°üJ  âfôàfE’G  ¬fCG
 äÉ°ü°üîàdG  Ö«JôJ  á«Ø«c  »a  »fÉãdG
 ∂∏àd  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG  Ö°ùM
 ≈dhC’G  »Jó°Tôe  âfÉch  .äÉ°ü°üîàdG
 ∂dPh á°SQóªdG »a Üƒ°SÉëdG IOÉe áª∏©e
 »a »æ¡ªdG ¬«LƒàdG á«FÉ°üNCG OƒLh Ωó©d
 äÉ°ü°üîà∏d  …QÉ«àNG  óæYh  !!á°SQóªdG
 Ö°SÉæàJ  »JÉLQO  âfÉc  GPEG  Ée  »YGQCG
 ≈ª°ùj QÉ«©e ∑Éæ¡a ,¢ü°üîàdG äÉÑ∏£àeh
 …òdG  ¢SÉ«≤ªdG  ƒgh  »°ùaÉæàdG  ∫ó©ªdG
 ºàj  å«M  ∫ƒÑ≤dG  áØc  »a  ÖdÉ£dG  ™°†j
 GPEG  Ée  Oóëàjh  Ée  ¬≤jô£H  ¬HÉ°ùàMG

 ∫ƒÑ≤dÉH  ¬d  íª°ùJ  ÖdÉ£dG  äÉLQO  âfÉc
 ƒ¡a.»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ióMEG  »a
 ¬d  ∂°T  ’h  ÜÓ£dG  ø«H  ádGó©dG  ¿Gõ«e
 äÉ°ù°SDƒªdG  »a  ∫ƒÑ≤dÉH  Iô«Ñc  ábÓY
 ≥ah  »∏«é°ùJ  ¿Éc  ™Ñ£dÉHh.,á«ª«∏©àdG
 äÉ°ù°SDƒªdG »a Üƒ∏£ªdG »°ùaÉæàdG ∫ó©ªdG
 ™eh  .É¡H  ¥Éëàd’ÉH  áÑZGôdG  á«ª«∏©àdG
 ô««¨J  ójQCG  »fÉãdG  π°üØdG  äÉLQO  Qƒ¡X
 ∂dPh  É¡JôàNG  »àdG  äÉ°ü°üîàdG  Ö«JôJ
 Iô«NC’G  IôàØdG  »a  ô«¨J  »dƒ«e  ¿C’
 π°üØdG  äGQÉÑàNG  AÉ¡àfG  ó©H  É°Uƒ°üNh
 ºd πÑb …óæY Ó°†Øe ¿Éc Ée å«M ,»fÉãdG

!∂dòc íÑ°üj
 ôeCG »dh …ôeÉ©dG ó«ªM øH óªMCG ∫ƒ≤jh

 òNCGh  íFÉ°üædG  ºjó≤àH  ΩƒbCG  :ÖdÉW
 IôÑîdG  πgCG  øe  π«é°ùàdG  øY  á«Ø∏N
 πeÉc  ¬«£YCG  ÉfCGh  ,»æHG  IóYÉ°ùªd
 ¬∏Ñ≤à°ùe  Gòg  ¿C’  πNóJCG  ’h  ájôëdG
 √óYÉ°SCG  §≤a  ,¬≤jôW  QÉàîj  øe  ƒgh

 QhO  :±É°VCGh  ,»æe  IQÉ°ûà°SG  êÉàMG  ¿EG
 ,Gô°VÉM  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  »FÉ°üNCG
 óæY ¬dCÉ°ùjh ¬«∏Y OOôàj »æHG ¿Éc å«M
 »FÉ°üNCG ºgÉ°S  óbh äÉ°ü°üîà∏d √QÉ«àNG
 ¬d  ájDhôdG  í«°VƒJ  »a  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG

.π°†aC’G QÉàîj ¬∏©Lh ôãcCG
 äÉ°ù°SDƒeh  ôeC’G  »dhh  ÖdÉ£dG  ™°†j
 ≥JÉY ≈∏Y Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe »dÉ©dG º«∏©àdG
 »a  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  »«FÉ°üNGh  »aô°ûe
 »a  º¡Øà°ùªdG  á«YƒJh   º¡ÑªdG  í«°VƒJ
 ájƒg  Oóëj  º°ùëdG  QGô≤dG  PÉîJG  π«Ñ°S

!!πÑ≤à°ùªdG
 âcQƒH  ..ºμ«∏Y  ô«ãμdG  ∫ƒ©f  ÉæfEÉa  Gòd
 π°†aC’G ô¶àæf ÉædR ’ Éææμdh .. ºμ«YÉ°ùe

!!ΩƒbC’Gh

»ªé©dG ø«°ùM »°Tƒ∏ÑdG óªëe

»ªé©dG óªMCG »fGóæ∏édG QóH

…ôª©ªdG ó°TGQ
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 QhO øjCG
 ´É£≤dG
?¢UÉîdG

 ´É£≤dG  ¿CG  º∏©j  Éæ∏c
 Éμjô°T  íÑ°UCG  ¢UÉîdG
 ,äÉeƒμëdG »a É«°SÉ°SCG

 »a  §≤a  ¢ù«d
 ,ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûªdG
 πªëJ  »a  ≈àM  πH
 ácGô°ûdG  á«dhDƒ°ùe

 AGôÑN  ÉYO  ¥É«°ùdG  Gòg  »ah  ,á«©ªàéªdG
 ô««¨àd »é«∏îdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ƒjOÉ°üàbG
 ™jQÉ°ûªdG »a Égô°üM ΩóYh √QÉªãà°SG á≤jôW
 »àdG  äÉjóëàdÉH  ΩÉªàg’Gh  ájOÉ°üàb’G
 º«∏©àdG »a QÉªãà°S’Gh á≤£æªdG ∫hO ¬LGƒJ
 IôØ£dG  ¿CG  GhôÑàYGh  ,¢Uƒ°üîdG  ¬Lh  ≈∏Y
 ¿CG  Öéj  á≤£æªdG  É¡H  ôªJ  »àdG  á«£ØædG
 ≈∏Y  AGƒ°S  º«∏©àdG  ôjƒ£J  »a  É¡æe  OÉØà°ùj
 äÉcô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  hCG  äÉeƒμëdG  iƒà°ùe

.∫ÉªYC’Gh
 ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ôªãà°ùJ  ¿CG  …Qhô°†dG  øªa
 áªgÉ°ùªdG IQhô°Vh ,º«∏©àdG ´É£b »a ¢UÉîdG
 ô°üb  ΩóYh  ™ªàéª∏d  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  »a

.§≤a ájOÉ°üàb’G ÖfGƒédÉH º¡eÉªàgG
 º«∏©àdG  ôjƒ£J  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  QhO  ¿EG
 §«£îJh  ±Gô°TEG  âëJ  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj
 πFÉ°SƒdG  øe  áYƒªée  ∑Éæ¡a  ,»eƒμM
 ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  É¡H  ôªãà°ùj  ¿CG  Öéj  »àdG
 AÉ£YEG  ,äÉ©eÉédGh  ¢SQGóªdG  AÉ°ûfEG  É¡æe
 ¢ü«∏≤Jh äÉ©eÉédG »éjôN ÖjQóàd á°UôØdG
 äÉÑ∏£àeh  º«∏©àdG  äÉLôîe  ø«H  IƒéØdG
 Öéj  ådÉK  ôeCG  ∑Éægh  ,ájQÉéàdG  äÉcô°ûdG
 á«°SGQódG  äÉã©ÑdG  ô«aƒJ  ƒgh  ¬«∏Y  õ«côàdG
 äÉYÉ£b É¡LÉàëJ äÉ°ü°üîJ »a ø«æWGƒª∏d
 øe  AõL  ¢UÉîdG  ´É£≤dÉa  .áØ∏àîªdG  πª©dG
 ™«ªédG á«dhDƒ°ùe áeÉ©dG äÉeóîdGh ™ªàéªdG
 ∫ƒ∏ëdG  OÉéjEGh  ,  §≤a  áeƒμëdG  â°ù«dh
 Éæ©ªàée  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdÉH  á≤∏©àªdG
 ,ádhódÉH  äÉYÉ£≤dG  áaÉc  ¬H  ∑ôà°ûj  ôeCG
 ´É£≤dG  ø«H  ácGô°T  óLƒf  ¿CG  …Qhô°†dG  øªa
 äÉ©eÉL  øe  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  ¢UÉîdG
 ôjƒ£J  ájÉ¡ædG  »a  ™«£à°ùf  ≈àM  ¢SQGóeh

 .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
 ¿G  øμªj  “…ƒ«ëdG”  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ¿G
 ôaƒjh  ∞«dÉμàdG  π∏≤jh  äGAÉØμdG  ¢Sôaƒj
 »Ø«XƒdG  ¿Ée’G  ≥≤ëjhIójóL  ∞FÉXh
 äÉeóNh  äÉéàæe  êÉàfGh  ôjƒ£J  ™é°ûjh
 øe ájô°ûÑdG iƒ≤dG QÉªãà°SG ÖfÉL ≈dG IójóL
 ∫ÉNOGh  ôjƒ£àdGh  »Ø«XƒdG  ÖjQóàdG  ∫ÓN
 á«ªæJ »a º¡e QhO Ö©dh áãjóM É«LƒdƒæμJ

 . äÉ©ªàéªdG

á«μª∏dG  ΩõeR


