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óªëe øH ¬∏dGóÑY QƒàcódG IOÉ©°S ó≤Y
GôNDƒe »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh π«ch »eQÉ°üdG
AGó˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘LG GRÓ˘˘˘˘˘˘H ¿hGô˘˘˘˘˘˘c ¥ó˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘H
á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘°ùeh
»˘˘a IOƒ˘˘é˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J äÉ˘˘˘«˘˘˘dBG É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N Gƒ˘˘˘°ûbÉ˘˘˘f
á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
™aQh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG AGOCG ôjƒ£Jh

 .äGôÑàîªdGh º∏©àdG õcGôeh äÉÑàμªdG iƒà°ùe
»˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘eÉ˘˘˘bEG ¿ƒ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ûbÉ˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c
ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FGó˘˘˘˘˘dG
øe ójó©dG ≈dEG áaÉ°VEG á«HÓ£dG äÉeóîdG
º˘«˘∏˘©˘à˘dG Iô˘«˘°ùe ô˘jƒ˘£˘à˘H á˘∏˘°üà˘ª˘dG ™˘«˘˘°VGƒ˘˘ª˘˘dG

.»dÉ©dG
º«∏©àdG IQGRh π«ch QƒàcódG IOÉ©°S ≈≤dCGh

»a IOƒédG Ωƒ¡Øe ≈∏Y É¡«a õcQ áª∏c »dÉ©dG
äÉ˘¡˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG É˘˘ª˘˘g ø˘˘jQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’ »˘˘dÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
ƒëf »©°ù∏d ádÓédG ÖMÉ°U Iô°†ëd á«eÉ°ùdG
√É˘˘é˘˘JGh á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG »˘˘a º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG IOƒ˘˘L ≥˘˘«˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J
»a IOƒédG óYGƒb ï«°Sôàd ÉædƒM øe ºdÉ©dG
º«∏©J ºjó≤J á«¨H »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 .á«ªdÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©e ™e ≈°TÉªàj ó«L

¢Sƒ```jQƒdÉμÑdG »```éjôN çÉ```©àHG

ô«à````°ùLÉªdG π```«æd
äÉÄ«¡dG øª°V ÉgóLGƒJ ºYOh á«fÉª©dG QOGƒμdG π«gCÉJ ≈dEG »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh »©°S »a

(12) çÉ©àHG ≈dEG É¡àLÉM øY IQGRƒdG âæ∏YCG ó≤a á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏μdG ´hô°ûªH á∏eÉ©dG á«ªjOÉcC’G

äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉ°ü°üîJ øª°V ô«à°ùLÉªdG áLQO π«æd ¢SƒjQƒdÉμÑdG »éjôN øe ÉÑdÉW

 . ájõ«∏éf’G á¨∏dGh ∫É°üJ’Gh º«ª°üàdGh á«dhódG ∫ÉªYC’G IQGOEGh

IQGRƒdG ¿CÉH á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G IôFGO ôjóe …ôª©ªdG ó°TGQ øH óªëe ¢Sóæ¡ªdG ócCGh

º¡eÉeCG á°UôØdG âMÉJEGh ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T »éjôN øe øjõ«ªàªdG ÜÉ£≤à°SG ≈dEG ±ó¡J

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘c’G á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ≈˘˘dEG ΩÉ˘˘ª˘˘°†fÓ˘˘d GhOƒ˘˘©˘˘«˘˘d ô˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°ùLÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SGQO ∫É˘˘˘ª˘˘˘cE’

≥≤ëJ ¿CG øμªj »àdG äGAGôLE’Gh •hô°ûdG øe OóY ™°VƒH IôFGódG ΩÉ«b ≈dEG GócDƒe ,á«≤«Ñ£àdG

 . ø«eó≤àªdG ø«H øe π°†aC’G QÉ«àNG

§«æëà∏d IQhO
á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘H Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG É˘˘˘˘«˘˘˘˘fO á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘L âª˘˘˘˘¶˘˘˘˘f
§˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a IQhO ¥É˘˘˘à˘˘˘°Sô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘«˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘J ≈˘˘˘dEG âaó˘˘˘g
ø˘˘˘e Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘d  äÉ˘˘˘JÉ˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘dGh äGô˘˘˘°ûë˘˘˘dG ß˘˘˘Ø˘˘˘˘M

 .∞∏J ¿hO øeõdG
§˘«˘æ˘ë˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ≈˘˘dEG IQhó˘˘dG âbô˘˘£˘˘Jh
äGhOC’Gh ÜÉ°ûYC’Gh äÉJÉÑædG ßØM á«Ø«ch
í«°VƒJ ºJ Éªc , ¢Vô¨dG Gò¡d áeóîà°ùªdG
¥ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dGh ,äGô˘˘˘˘˘˘°ûë˘˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘W
. ¥GQhC’Gh äÉ˘JÉ˘Ñ˘æ˘dG ∞˘˘«˘˘Ø˘˘é˘˘à˘˘d á˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
øe É«¡«aôJ É«ª∏Y ÉÑfÉL IQhódG äòNCG óbh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘J ó˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘N
É˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG âfÉ˘˘˘ch á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K äÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùeh

.äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ™«ªéd áMƒàØe

»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ´ÉªàLG
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.. á«aÉ≤ãdG äÉ«bÉØJ’G
! ¥QƒdG h ôÑëdG ø«H

ø˘˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG IQGRh §˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘J

∂dP ¿Éc AGƒ°S á«ªjOÉcC’Gh á«aÉ≤ãdG äÉ«bÉØJ’G

OóYh áæ£∏°ùdG ø«H á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G ∫ÓN øe

IQGRƒ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H hCG á˘˘˘≤˘˘˘˘jó˘˘˘˘°üdGh á˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘°ûdG ∫hó˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e

á«Hô©dG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ©eÉédG øe OóYh

 .á«ÑæL’Gh

ôNõJ äÉ«bÉØJ’G √òg ¿CÉH ¬«a ∂°T ’ Éªeh

á«ªjOÉcC’G ÖfGƒédÉH á≤∏©àªdG OƒæÑdG øe ójó©dÉH

»˘˘˘a Ωó˘˘˘î˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘J ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh

É˘˘¡˘˘JÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘Jh IQGRƒ˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ¬˘˘à˘˘∏˘˘˘°üë˘˘˘e

áë∏°üªdG øe CGõéàj ’ AõL ájÉ¡ædG »a »g »àdGh

 .á«æWƒdG

∂∏J π«©Øàd âdòH »àdG Oƒ¡édG øe ºZôdG ≈∏Yh

á«∏«°üØJ á°SGQO OGóYEG »a á∏ãªàªdGh äÉ«bÉØJ’G

º˘˘gÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG äGô˘˘cò˘˘eh äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘˘J’G √ò˘˘˘g ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ∫ƒ˘˘˘M

»˘dÉ˘©˘dG º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘é˘˘eGô˘˘Hh

»àdG á«dB’Gh iôNC’G ∫hódGh áæ£∏°ùdG ø«H á©bƒªdG

¬fEG ∫ƒbCG ,äÉ«bÉØJ’G ∂∏J π«©Øàd É¡YÉÑJG øμªj

IQƒμ°ûe É¡àdòH »àdG Oƒ¡édG ∂∏J øe ºZôdG ≈∏Y

πL ¿CÉH ßMÓj Éªe ¬fCG ’EG »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh

º˘˘˘à˘˘˘j ’ äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J’G ∂∏˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

Ö∏ZC’G ≈≤ÑJh ó«L πμ°ûH É¡∏«©ØJh É¡æe IOÉØà°S’G

ºJ ¿EGh »gh É¡«a âÑàc »àdG ¥GQhC’G á°ù«ÑM ºYC’G

√OhóM »a ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZ ∂dP ¿CG ’EG É¡°†©H ò«ØæJ

IQGRƒdG ¿CG ¬«a óéf …òdG âbƒdG »a Gòg É«fódG

äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘J’G ∂∏˘˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H

 . πãeC’G ∫Ó¨à°S’G É¡dÓ¨à°SGh

¬«dEG IQÉ°TE’G âªJ Éªc ∫ÉëdG ™bGh ¿Éc GPEGh

áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG »a åëÑ∏d ¿GhC’G ¿BG »æX »a ¬fEÉa

√òg óMCG π©dh áZôØªdG IôFGódG √òg øe êhôî∏d

Rô˘˘˘HCG ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j á˘˘˘ª˘˘˘FGO á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘d π˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘°ûJ ƒ˘˘˘g ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG

≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘d Iô˘ª˘à˘°ùª˘dGh á˘ª˘FGó˘dG á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘aGó˘˘gCG

á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ìGô˘à˘bGh á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G Oƒ˘˘æ˘˘H ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H

ôªà°ùeh …QhO º««≤J AGôLEGh , OƒæÑdG ∂∏J π«©ØàH

á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘H IQGRƒ˘˘˘˘dG §˘˘˘˘Hô˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J’G á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘d

±ô©àdG GôNBG ¢ù«dh Gô«NCGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG

hCG AõédG ò«ØæJ ¿hO ∫ƒ```ëJ »àdG äÉ``Ñ≤©dG ≈∏Y

π˘˘˘c π˘˘˘«˘˘˘dò˘˘˘J á˘˘˘dhÉ˘˘˘ë˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘JG …CG Oƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG

 .É```¡eÉeCG äÉÑ≤©dG

»KQÉëdG ¬∏dGóÑY øH »∏Y

QÉ````Ñ°ùeäÉæ«JhôÑ∏d »FÉ«ª«μdG Ö«côàdG ∫ƒM »fÉªY ÖdÉ£d »ª∏Y RÉéfEG
»JGƒ∏dG ôØ©L øH óªMCG øH Qó«M  »fÉª©dG ÖdÉ£dG π°üM
∑QÉ°T á«ãëH á«ª∏Y ábQh π°†aCG  »fÉK IõFÉL ≈∏Y √GQƒàcódG ÖdÉW

 ó¡©e ¬ª¶f …òdG »ª∏©dG ôªJDƒªdG »a É¡HClinical Bioscience
 á©eÉéH (hull) .IóëàªdG áμ∏ªªdÉH

¢ùμ«eƒ«JhôÑdG º∏Y áeóN ≈dEG ±ó¡J  á«ãëÑdG ábQƒdG ∫ƒMh
(Proteomics)»FÉ«ª«μdG Ö«côàdG áaô©e »a ¢ü°üîàj …òdG

ƒgÉeh ,»M øFÉc ÉjÓN øe äòNCG áæ«Y »a IOƒLƒªdG äÉæ«JhôÑ∏d
Ée ¢VôªH á«∏îdG áHÉ°UG ádÉM »a Ö«côàdG Gòg »a π°UÉëdG ô«¨àdG
Ió≤©e á«dÉëdG á©ÑàªdG π«∏ëàdG á≤jôW ôÑà©Jh ,Óãe ¿ÉWô°ùdÉc
áæμ«e ¿CG Éªc , áYÉ°S 24 ≈dG 16 øe π°üJ , ÓjƒW Éàbh ¥ô¨à°ùJh
≈dG áLÉM ∑Éæg âfÉc Gò¡dh ô«°ù«dG ôeC’ÉH â°ù«d π«∏ëàdG á«∏ªY
, ôcòdG áØfB’G π«∏ëàdG á«∏ªY AGôL’ ø««FÉ«ª«μdG øe ô«Ñc OóY
á∏jóÑdG ¥ô£dG ¿ƒμJ å«ëH á≤jô£dG √ò¡d πFGóH OÉéj’ áLÉMh
OÉéjG ∫hÉëj Ωó≤ªdG åëÑdGh ,ô°übG ÉæeR ¥ô¨à°ùJh á«∏YÉa ôãcCG

 ¢ùμ˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘Jhô˘˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘˘d Ió˘˘˘jó˘˘˘L á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W(Proteomics)∂dPh
 Üƒ˘°SÉ˘ë˘˘dG í˘˘FGô˘˘°ûH á˘˘¡˘˘«˘˘Ñ˘˘°T á˘˘«˘˘LÉ˘˘LR í˘˘FGô˘˘°T ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H(Chip)

äÉæ«©dG π«dÉëªd íª°ùJ áëjô°ûdG √òg πNGO äGƒæb º«ª°üJ ºàjh
RhÉéàj ’ IOÉY »àdGh É¡∏NGO áªª°üªdG äGƒæ≤dGh íFGô°ûdG √òg ºéM ô¨°üd Gô¶fh É¡dÓN øe πYÉØàJ ¿G
πbCG ¿ƒμàd ô°ü≤J äÉæ«JhôÑdG π∏ëàd áeRÓdG á«æeõdG IóªdG ¿Éa , (ôà«ª«∏e ô°ûY) ôà«ehôμjÉe 100 É¡μª°S
Iôμa ¢VôY ºJ óbh , ∞μdG áMGQ É¡ªéM RhÉéàj ’ á«LÉLõdG íFGô°ûdG √òg ¿CÉH Éª∏Y ,≥FÉbO çÓK øe

 . »ª∏©dG ôªJDƒªdG »a ôªJDƒªdG »a É¡ªjó≤J ºJ »àdG á«ª∏©dG ábQƒdG »a á«dhC’G èFÉàædGh åëÑdG
á«Ñ£dG ä’ÉéªdG ≈à°T »a É«ª∏Y ÉãëH ø«©HQCG ÜQÉ≤jÉe ºjó≤J ºJ : ∫ƒ≤j ôªJDƒªdÉH ácQÉ°ûªdG OóY ∫ƒMh
∫Éée »a çƒëH ≈dG áaÉ°V’ÉH Ö£dGh AÉjõ«ØdGh AÉ«ª«μdGh AÉ«MC’G º°ù≤c á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G ∞∏àîe øeh
,ôªJDƒªdG »a áeó≤ªdG çƒëÑdG π°†aCG »fÉK IõFÉL åëÑdG ∫Éf óbh ,á«Ñ£dG ä’ÉéªdG »a Üƒ°SÉëdG äÉ≤«Ñ£J

: ™bƒªdG ≈∏Y âfôàf’G áμÑ°T ≈∏Y èFÉàædG ô°ûf ºJ óbh Gòg
http://www.dcs.hull.ac.uk/people/rp/mmmconf/programme.htm
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ô°ûY …OÉëdG ádGƒédG AÉ≤d ΩÉàN
AÉ˘≤˘∏˘dG Gô˘NDƒ˘˘e º˘˘à˘˘à˘˘NG
á˘˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘d ô˘˘˘˘˘˘°ûY …OÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG
º«bCG …òdG  á«HôàdG äÉ«∏c
Ióªd Qƒ°üH á«HôàdG á«∏μH
100 ¬H ∑QÉ°T ΩÉjCG áà°S
ôFÉ°ûY Gƒ∏ãe ádGƒédG øe
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘L
á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘L á˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘L ô˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ûYh
¢Sƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
Iô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ûY ≈˘˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘H
á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘L
á˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘°üª˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG
…OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘L Iô˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ûYh

 . áHhô©dG
…òdG AÉ≤∏dG  øª°†J h
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùb

äGQÉjRh  á«YÉªàLGh á«aÉ≤Kh á«°VÉjQ äÉ«dÉ©ah  á«ÑjQóJ äÉ≤∏M  ≈∏Y á«Yôa äÉª«îe çÓK ≈dEG  ø«cQÉ°ûªdG
áØ°UQC’G øe áYƒªée ≠Ñ°U »a â∏ãªJ á«∏μdG êQÉNh πNGO áeÉY áeóN º«îªdÉH ¿ƒcQÉ°ûªdG Ωóbh , á«fGó«e
≈dEG á∏MQ ôμ°ù©ªdG èeÉfôH øª°†J Éªc Qƒ°U ájó∏H ™e ¿hÉ©àdÉH á«∏μdG  äGôªe »a äÓà°T áYGQRh á«∏μdÉH
¢†©H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áHhô©dG …OÉfh ô«îdG íàa áæ«Ø°Sh á∏°ù«æ°ùdG ø°üMh »fóªdG ´ÉaódGh Ióª°SC’G ácô°T

 . .á«bô°ûdG á≤£æªdÉH áª¡ªdG ™bGƒªdG
ácô°T ∫ÓN øe  øjõ«ªàªdG ádGƒédGh äÉª«îªdG ≈∏Y ájQÉcòàdG ÉjGó¡dG ™jRƒJ ºJ AÉ≤∏dG ΩÉàN »ah

 . á«HôàdG äÉ«∏c ádGƒéd ô°ûY …OÉëdG AÉ≤∏dG ºYO »a âª¡°SG »àdG ä’É°üJÓd ¢SQƒædG

»JGƒ∏dG óªMCG øH Qó«M ¯



á˘˘LÉ˘˘M ™˘˘e ô˘˘¡˘˘X »˘˘aô˘˘©˘˘e »˘˘aÉ˘˘≤˘˘K •É˘˘°ûf á˘˘ª˘˘Lô˘˘à˘˘dG
±QÉ©àdGh ºgÉØàdG É¡H ≥≤ëj á∏«°Sh øY åëÑ∏d ¿É°ùfE’G
Gòg Qƒ£J ¿CG åÑd Ée ºK ,áæjÉÑàªdG á«fÉ°ùfE’G äÉ¨∏dG ø«H
á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘˘e ≥˘˘˘FGô˘˘˘Wh è˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘e ¬˘˘˘d ¢ù°SCGh ,»˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG
;á˘Ñ˘bÉ˘©˘à˘ª˘dGh á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG äGQÉ˘˘°†ë˘˘dG ï˘˘jQÉ˘˘J ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘eh
ºeC’G ø«H »ª∏©dGh »aÉ≤ãdGh …ôμØdG ∫OÉÑàdG ≥≤ëj »μd
¬˘˘∏˘˘dG ∞˘˘∏˘˘c »˘˘à˘˘dG ¢VQC’G í˘˘£˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG Üƒ˘˘˘©˘˘˘°ûdGh

.¬JOÉÑY ó©H Égôª©jh É¡æμ°ùj ¿CG ¿É°ùfE’G
…QÉ°†ëdG ∫OÉÑàdG »a kGôKDƒe kGQhO áªLôàdG äOCG óbh
øe ô«ãc π≤f »a âª¡°SCGh ,ïjQÉàdG ôÑY ºeC’G áaÉc ø«H
øμj ºdh ,ôªãe ƒëf ≈∏Y É¡dOÉÑJh É¡dhGóJh ,É¡JGRÉéfEG
¿Éfƒ«dG OÓH øe …QÉ°†ëdG π≤ãdG Gƒ∏≤æj ¿CG Üô©∏d kÉMÉàe
πH ,á«Hô©dG Ωƒ∏©dGh ôμØdGh áaÉ≤ãdG GhQƒ£j hCG ,¥ô°ûdG ≈dEG
º˘˘˘¡˘˘˘JQÉ˘˘˘°†M Gƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jh …QÉ˘˘˘°†ë˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûe Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j º˘˘˘˘dh
ΩÉeCG ≥jô£dG äAÉ°VCG »àdG »ÑgòdG Égô°üY »a IôgGõdG
ÉHQhCG êGôNEG ≈∏Y äóYÉ°Sh ,ó©H Éª«a á«HQhC’G IQÉ°†ëdG
º¡∏«©ØJ á£°SGƒH ’EG ∂dP º¡d íàj ºd ,ΩÓ¶dG Qƒ°üY øe
∑É˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘M’Gh iô˘˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘ª˘˘˘˘Lô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘d
iód Ωƒ∏Yh ±QÉ©e øe ¬fƒLÉàëj Ée π≤fh ,É¡H »aô©ªdG
õ˘é˘æ˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG ø˘˘e º˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘j É˘˘ª˘˘H ,iô˘˘NC’G äÉ˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG
äGQÉ˘˘˘°†ë˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a º˘˘˘˘gQhO ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘Jh …QÉ˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘dG

.á«fÉ°ùfE’G
•É˘˘˘°ûæ˘˘˘H ≥˘˘˘ë˘˘˘d …ò˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±Ó˘˘˘˘N ’h
kÉ£ÑJôe ¿Éc óàªªdG ïjQÉàdG Gòg ôÑY kÉØ«ch kÉªc áªLôàdG
É¡«a óFÉ°ùdG …QÉ°†ëdG ôμØdG è°†fh äÉ©ªàéªdG Qƒ£àH
kÓ°†a , áªLôàdG ΩGóîà°SG ä’Ééªd »eÉæàªdG ´É°ùJ’Gh
É˘˘¡˘˘«˘˘©˘˘°Sh ,É˘˘¡˘˘JGP á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘˘dG QÉ˘˘˘gORG π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y ø˘˘˘Y
ô˘˘˘˘«˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘bh •hô˘˘˘˘°Th ó˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘b ™˘˘˘˘˘°Vh ≈˘˘˘˘˘dEG ÜhDhó˘˘˘˘˘dG
á˘ë˘«˘ë˘°üdG á˘jô˘«˘Ñ˘©˘à˘dG É˘¡˘JQƒ˘°U »˘a »˘˘JCÉ˘˘J ≈˘˘à˘˘M ;á˘˘ª˘˘Lô˘˘à˘˘∏˘˘d
¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG ™˘˘e á˘˘°UÉ˘˘î˘˘Hh (á˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG á˘˘æ˘˘«˘˘eC’G) Iƒ˘˘˘Lô˘˘˘ª˘˘˘dGh

.áªLôàdG ∫Éée »a kÉ©°SGh k’óL äQÉKCG »àdG ,á«HOC’G
π˘˘≤˘˘M »˘˘a π˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘YÉ˘˘˘°S ó˘˘˘bh
ô˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG •É˘˘˘Ñ˘˘˘JQ’G ∂dP åjó˘˘˘ë˘˘˘dG ô˘˘˘°ü©˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘Lô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
º˘∏˘Yh äÉ˘«˘fÉ˘°ù∏˘dÉ˘H »˘ª˘Lô˘à˘˘dG ô˘˘μ˘˘Ø˘˘dGh á˘˘ª˘˘Lô˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘d
•É°ûædG Gòg â∏≤f »àdG ¢üædG Ωƒ∏Y ºK åjóëdG á¨∏dG
hCG ,É¡∏aÉ¨J π≤ëdG Gòg ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d øμªj ’ á«Yƒf á∏≤f
Qƒ£J øe Ωƒ∏©dG √òg ¬à≤≤M Éeh ,É¡æY ±ô£dG ¢†Z
É¡à∏©L á«ª∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Éeh á«é¡æe ábOh
’h .á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG »a ''è¡æªdG'' ∫óL øY äGƒ£N Ωó≤àJ
äÉ«fÉ°ù∏dGh ¢üædG Ωƒ∏Y •ÉÑJQG ¿EG å«M ∂dP »a ÖéY

 É¡Ø°UƒH kÉeƒªY á¨∏dG º∏Yh-á°ù«FôdG IGOC’G »g -á¨∏dG
ó˘˘˘˘MCG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘ª˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿CG ø˘˘˘˘˘Y kÓ˘˘˘˘˘°†a ,á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘d
π≤f ≈∏Y ºFÉ≤dG …ƒ¨∏dG ∑ƒ∏°ùdG ´GƒfCG øe ´ƒf É¡JÉØ«æ°üJ
ó≤a Gòd .ôNBG »aÉ≤K ¥É«°S ≈dEG »aÉ≤K ¥É«°S øe ¢üf
É¡Ø°UƒH ,º¶æªdG »ª∏©dG ¢SQó∏d á«HOC’G áªLôàdG â©°†N
»¡a ºK øeh ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a á«aô©eh á«ª∏Y IôgÉX
º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh §˘˘˘˘˘HGƒ˘˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘°S Ö∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J
äGƒæ°ùdG »a »é¡æªdG »©°ùdG Gòg ºXÉ©J óbh .á«é¡æªdG
áªLôàdG ¬©e âë°VCG óM ≈dEG Ωƒ∏©dG á∏°ù∏°S ø«H Iô«NC’G
Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘H É˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ´RÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘Ñ˘˘˘°T Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e kÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘b ™˘˘˘˘°†J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G
,π«∏ëàdGh ÖjôéàdG øe Ió≤©e äÉ«∏ªY ôKEG ÉgóYGƒbh

.IOóëe á«æ≤Jh á«ª∏Y ègÉæeh èeGôH ≥ahh
…òdG πgòªdG »LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG Qƒ£àdG ™eh
Qƒ£àdG Gòg π¨∏¨Jh ,Iô«NC’G áfhB’G »a á«fÉ°ùfE’G ¬Jó¡°T
É˘˘˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘˘˘gGƒ˘˘˘˘˘˘˘X á˘˘˘˘˘˘˘°SGQO ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘H Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘˘˘˘a
ádOÉÑàªdG á«∏NGódG É¡JÉbÓY ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,É¡°üFÉ°üNh
á«fÉ°ùfE’G áaô©ªdG ´GƒfCG øe ô«ãc ´ƒ°†Nh ,É¡£HGƒ°Vh
åjóëdG QÉ°U ¬∏c Gòg ™e ,»é¡æªdG º«¶æàdGh ô«¶æà∏d
kÉfhô≤e É¡æe á«HOC’G á°UÉîHh É¡YGƒfCG πμH áªLôàdG øY
Ωƒ∏Yh äÉ«fÉ°ù∏dG øY ó©àÑJ ’ »àdG ègÉæªdGh äÉjô¶ædÉH
¢†©˘˘˘H »˘˘˘a ô˘˘˘eC’G π˘˘˘°Uh π˘˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘°üæ˘˘˘dG äÉ˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dGh ¢üæ˘˘˘˘dG
É¡àæμ«eh áªLôàdG áéeôH ä’hÉëe ≈dEG áeó≤àªdG ∫hódG
√ò˘˘˘˘g äó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°üJ ó˘˘˘˘bh !á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HOC’G á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∂dP »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘H
π˘˘FÉ˘˘°Shh äÉ˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G IQƒ˘˘˘K »˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘J π˘˘˘X »˘˘˘a ä’hÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

.Iô°UÉ©ªdG É«LƒdƒæμàdG
»aô©ªdG QÉgOR’Gh »ª∏©dG Qƒ£àdG Gòg QÉWEG »a
åëÑdG ≈dEG Iô°UÉ©ªdG äÉ°SGQódGh Ωƒ∏©dG øe ô«ãc â©°S
É¡fCG ≈∏Y §≤a ¢ù«d áªLôàdG Ωƒ∏Yh ø«fGƒbh º¶f »a

 á˘«˘∏˘jƒ˘ë˘J á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘YTransformationalá˘˘jƒ˘˘¨˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y hCG ,
IOÉe ∫ÓMEG á«Ø«c »a á«FGôLE’G É¡«MGƒf ºgCG ¢üî∏àJ
¢SÉ°SCG ≈∏Y ,iôNCG á¨∏H ¢üf IOÉe øe k’óH Ée á¨∏H ¢üf
¢ûbÉ˘˘æ˘˘j á˘˘ª˘˘Lô˘˘à˘˘dG •É˘˘˘°ûf »˘˘˘a åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG QÉ˘˘˘°U π˘˘˘H ,≥˘˘˘HÉ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG
π˘˘μ˘˘H , á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ÖfGƒ˘˘é˘˘dGh OÉ˘˘©˘˘˘HC’G äGô˘˘˘°ûY
á˘æ˘jÉ˘Ñ˘à˘ª˘dGh á˘μ˘HÉ˘°ûà˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘bÓ˘Yh ,É˘gÉ˘jÉ˘°†bh É˘¡˘JÉ˘©˘jô˘Ø˘J
Éeh äÉ°SGQódG √òg â∏NGóJ Ée kÉ©jô°Sh .ó«≤©àdG óM ≈dEG
Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘˘î˘˘˘e ™˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘Lô˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘f ø˘˘˘e ¬˘˘˘à˘˘˘eó˘˘˘b
á«HOC’G ¢ù«d ±QÉ©ªdG øe Égô«Z ™e É¡égÉæe â∏NGóJh
,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG π˘˘˘˘H §˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh
´ÉªàL’G »ª∏Yh ,IQÉ°†ëdGh áaÉ≤ãdG äÉ°SGQOh ,áfQÉ≤ªdGh
∫É˘˘˘˘˘˘˘°üJ’G Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y) ™˘˘˘˘˘˘˘e kGô˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘NCGh ,ø˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dGh

 Communication Sciences»a Éæ«∏Y â∏WCG »àdG (
 .Iô«NC’G áfhB’G

Iô£«°S ™eh , »aô©ªdG πYÉØàdG Gòg ó«°ùJ πX »ah
ô˘μ˘Ø˘dG ™˘°†N åë˘Ñ˘dG è˘gÉ˘æ˘˘e á˘˘aÉ˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ô˘˘«˘˘μ˘˘Ø˘˘à˘˘dG
Iô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°S í˘˘˘eÓ˘˘˘e äô˘˘˘¡˘˘˘Xh º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dGh ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘˘Lô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘ª˘˘˘Lô˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘Hh á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG Ö∏˘˘˘ZCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG
øjÉÑàJ ¢Uƒ°üædG áªLôJ äÉjƒà°ùe äQÉ°Uh , á«≤«Ñ£àdG
Ió«L äÉªLôJ ø«H Ée ,kÉeÉªJ »ª∏©dG åëÑdG πãe É¡∏ãe
ó˘˘˘˘©˘˘˘˘J º˘˘˘˘d º˘˘˘˘˘K ø˘˘˘˘˘eh .iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG ¿hO hCG á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘jOQ äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘Jh
á˘˘ë˘˘°Uh º˘˘Lô˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘aƒ˘˘˘dCÉ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG •hô˘˘˘°ûdG
,áªLôàdG ábO ≈∏Y »ª∏©dG ºμë∏d ÉgóMh »ØμJ áªLôàdG
•É˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘JQG ™˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘eC’G π˘˘˘˘˘˘°üj ¿B’Gh .É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘˘°U ió˘˘˘˘˘˘˘e hCG
á˘«˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘°üæ˘˘dG äÉ˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dGh ¢üæ˘˘dG Ωƒ˘˘∏˘˘Yh á˘˘ª˘˘Lô˘˘à˘˘dG

 á«LƒdƒæμàdGTechnological Determinismáæª«gh ,
¿CG ó˘˘˘M ≈˘˘˘dEG ∫É˘˘˘°üJ’G Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘˘fhô˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘dE’G º˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y) ≈˘˘˘˘˘dEG (á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘a) ø˘˘˘˘˘˘Y åjó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG ∫ó˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùf

.(áªLôàdG
Gò¡d ΩÉ©dG ÉgQÉWEG å«M øe áªLôàdG ´ƒ°†N øμd
É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y ™˘˘˘eh , á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘dh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
»ah ,äÉ°SGQódGh Ωƒ∏©dGh ègÉæªdG √òg πμH áμHÉ°ûàªdG
≈àM hCG ,á«JÉeƒ∏©ªdGh É«LƒdƒæμàdG IQƒK øe É¡aGôàZG πX
ø˘˘˘˘e kGô˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘c º˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘j º˘˘˘˘d √ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Zh Gò˘˘˘˘g π˘˘˘˘c ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘WQƒ˘˘˘˘˘J
Ωó≤j ºdh ,!ó©H ájôgƒédG ÉgÉjÉ°†bh á«YƒædG É¡JÓμ°ûe

áªLôàdG πFÉ°ùe øe ô«ãμd á©æ≤eh á«°Vôe hCG á©LÉf k’ƒ∏M
ø˘«˘à˘dÉ˘°Sô˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG É˘jÉ˘°†≤˘dG ∂∏˘˘J É˘˘ª˘˘«˘˘°S’ ,É˘˘gÉ˘˘jÉ˘˘°†bh
≈∏Yh .á°UÉîH á«HOC’G áªLôàdG iód á«aÉ≤ãdGh á«dÉªédG
äÉ˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘c ø˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘Lô˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ≥˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘J É˘˘˘˘ª˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG
»∏jƒëàdG ∂«æμàdG ≥«Ñ£J ∫hÉëJ »àdG IQƒ£àªdG ègÉæªdGh
hCG »≤«Wƒ«ª«°ùdG π«∏ëàdGh äÉ«fÉ°ù∏dG á°SGQO »a ™ÑàªdG
∫hÉëJ hCG óªà©J ègÉæeh äÉjô¶f øe ∂dP ô«Zh …ƒ«æÑdG
¢ù°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘ª˘˘˘˘Lô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°VGh ó˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘b AÉ˘˘˘˘˘°SQEG
Ωƒ∏Y ºK ,á«fÉ°ù∏dGh á«°üædG Ωƒ∏©dGh ájƒ¨∏dG äÉ°SGQódG
•ÉÑ°†fG øe É¡d ≥≤ëJ Ée ºZQh ,É¡JÉ«æ≤J πμH ∫É°üJ’G
Ωó≤j ºd ƒ¡a Gòg πc øe ºZôdG ≈∏Y ∫ƒ≤f ..»é¡æe
,É˘˘˘¡˘˘˘JÓ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûeh á˘˘˘˘ª˘˘˘˘Lô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°†b ¢†©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f k’ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘M
á«HOC’G ¢SÉæLC’Gh ∫Éμ°TC’ÉH á≤∏©àªdG äÓμ°ûªdG á°UÉîHh
á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘dGh ..á˘˘˘˘˘˘°üb hCG á˘˘˘˘˘˘jGhQh ìô˘˘˘˘˘˘°ùeh ô˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘fh ô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘˘e
...É¡æ«H Éª«a ∫Éμ°TC’G √ò¡d á«Yƒ°VƒªdGh á«æØdG á«dÉªédG
≥≤ëJ ¿CG ∫hÉëJ »àdG ô«jÉ©ªdG √òg πc øe ºZôdG ≈∏Yh
á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W ∫ƒ˘˘M kGô˘˘FGO ∫GRÉ˘˘e ∫ó˘˘é˘˘dG ¿EÉ˘˘a á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG Ió˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG
π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†aCGh É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Xhh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HOC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘ª˘Lô˘à˘dG Ωƒ˘∏˘Y ø˘«˘H á˘ª˘FÉ˘b á˘©˘«˘˘£˘˘≤˘˘dG âdGRÉ˘˘eh..É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J
á˘˘ª˘˘Lô˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘Hh á˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘é˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘H

..ájQÉ°†ëdGh á«aÉ≤ãdGh á«dÉªédG ÉgOÉ©HCÉH á«HOC’G
¢üà˘˘î˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c äó˘˘˘cCG ó˘˘˘≤˘˘˘d
ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ´ƒ˘˘˘°†N á˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘«˘˘˘HOC’G á˘˘˘ª˘˘˘˘Lô˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
øe º∏©dG ¬H ∞°üàj Ée πμH »ª∏©dG ¢SÉ«≤∏d áªLôàdG
IOóëe á«ÑjôéJ äGƒ£Nh á£Ñ°†æeh IóeÉL äÉ«æ≤J
âëJh ¿ÉeRh ¿Éμe …CG »a É¡YÉÑJGh É¡JÉcÉëe øμªj
¿hO É¡°ùØf áé«àædG ≈∏Y π°üëf »μd ,±hô¶dG ∞∏àîe
ΩóY ádÉëà°SG ÜQÉéàdG √òg äócCG Éªc .ô««¨J ≈fOCG
∫É˘˘˘ª˘˘˘gEG hCG á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGò˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘HC’É˘˘˘˘H çGô˘˘˘˘à˘˘˘˘c’G
á«æØdG ô°UÉæ©dG ≥°T »a ó°ùéàJ »àdG ájOôØdG ¥hôØdG
√òg äócCG Éªc ,á«ægòdGh ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ªdÉc áªLôà∏d
äÉ˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dGh äGQó˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G Ωó˘˘˘Y CÉ˘˘˘£˘˘˘N ÜQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG
»˘˘a á˘˘«˘˘HOC’G á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dGh »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG á˘˘˘LQO π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG
¿C’ ;É¡d Éæ∏Ñ≤J QÉ«©eh áªLôàªdG ¢Uƒ°üædG ≈∏Y ÉæªμM
ÉªHh ÖgGƒeh äGQób øe ¬∏ªëJ ÉªH ¥hôØdG √òg πãe
Ió˘˘˘jó˘˘˘°Th á˘˘˘bQÉ˘˘˘a Qƒ˘˘˘eCG á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°T É˘˘˘jGõ˘˘˘e ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘J

.á«HOC’G áªLôàdG πμ°T h äGAGôLEG »a ô«KCÉàdG
á«HOC’G áªLôàdG ó©àÑJ ¿CG kGóHCG »æ©j ’ Gòg øμd
ô«jÉ©ªdG øY ≈∏îàJ ¿CG ’h á«dhC’G á«é¡æªdG óYGƒ≤dG øY
»æ©J ’h .É¡à«Yƒ°Vƒe É¡d ßØëJ »àdG á°ù«FôdG á«ª∏©dG
’CG áªLôàdG •É°ûf »a á«JGòdG ájOôØdG ÖfGƒédG á«ªgCG
á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘ª˘˘Lô˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘˘°ùJ
É¡©e á≤aGƒàªdG á«ª∏©dG äÉjô¶ædG øe ’h É¡d áMÉàªdG
kÉeÉªJ ∂dP ¢ùμY ≈dEG âÑgP áLÉëdG ¿EG πH .¿ÉμeE’G Qób
’CG á£jô°T ,¢üædG Ωƒ∏Yh ∫É°üJ’G Ωƒ∏Y Qƒ£J πX »a
»∏ª©ªdG hCG »ª∏©dG ÖfÉédG »a áªLôàdG áeƒ¶æe ¥ô¨J
ºK øeh ,á«æØdG É¡°üFÉ°üN ºgCG ióMEG ó≤Øàa óeÉédG
É¡fÉ«c É¡d â¶ØM »àdG ájôgƒédG É¡ØFÉXh ióMEG ó≤ØJ
É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘fÓ˘˘˘μ˘˘˘°ûJ ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Yh ,ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g π˘˘˘˘c ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y

√ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘c ™˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGOƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘eh
É˘˘˘gRÉ˘˘˘à˘˘˘LG »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jQÉ˘˘˘°†ë˘˘˘˘dG π˘˘˘˘MGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
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.. ájGóÑdG πÑb
§«£îàdG äÉ«dÉμ°TEG AGQh ÜÉÑ°SC’G ¯

..? »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a
…CG ø˘˘˘˘˘Y §˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Z ¿CG ∂°T’ ``
hCG ´hô˘˘˘˘˘°ûe …CG §˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘J  ≈˘˘˘˘˘dEG …ODƒ˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘e
äÉ°ù°SDƒe »a GóL º¡ªdG øeh ,  èeÉfôH
IóFGQ äÉ°ù°SDƒe ÉgQÉÑàYÉH  »dÉ©dG º«∏©àdG
∫Éée »a IóFGQ ¿ƒμJ ¿CG äÉ©ªàéªdG Oƒ≤J
á˘˘ë˘˘°VGh äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG Oƒ˘˘Lhh  §˘˘«˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG
AGƒ°S »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a IOóëeh
á«∏μdÉc Iô«¨°üdG IóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y âfÉc
äÉ°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈àMhCG á©eÉédG hCG
»a IóFGQ äÉ°ù°SDƒªdG √òg øe π©éj  iôÑμdG
¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ’ Gò˘˘˘g ø˘˘˘μ˘˘˘dh É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘˘e
π˘˘ch ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG äGó˘˘Mh á˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H ø˘˘˘Y Ó˘˘˘°üØ˘˘˘æ˘˘˘e
¿CG Öéj É¡∏ªY »a á«é«JGôà°SG ™°†J á°ù°SDƒe
»˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ¿EÉ˘˘a É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
»a IOƒLƒªdG äÉ«é«JGôà°S’G ™e á≤°SÉæàe
»Øa øWƒdG ΩóîJ »àdG iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdG
á°ù°SDƒe …C’ øμªj ’ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫Éée
øμªj ’ ájô°ûH ô°UÉæY êôîJ ¿CG á«©eÉL
á˘˘©˘˘aÉ˘˘f ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ’h É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘e IQÉ˘˘˘°ùN ó˘˘˘©˘˘˘j ∂dP ¿C’ É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘˘d
Oƒ˘˘˘˘Lh ¿CG ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûH IQÉ˘˘˘˘˘°ùNh
…CG »˘˘a ió˘˘ª˘˘dG Ió˘˘«˘˘©˘˘H §˘˘£˘˘Nh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG
á˘˘˘˘jDhQ ó˘˘˘˘©˘˘˘˘jh á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U Iô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘X ó˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e
á«∏ªY øe π©éjh äÉ©ªàéªdG √ò¡d á«∏Ñ≤à°ùe
äÉ˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘c ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG äGó˘˘Mƒ˘˘d §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG äGQGRhh »˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äGQGRhh
™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G
á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V á˘˘˘˘≤˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘e
§˘˘˘£˘˘˘N ¿É˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S »˘˘˘a ó˘˘˘¡˘˘˘°ûf á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘Mh
É˘˘¡˘˘°†©˘˘Ñ˘˘d á˘˘∏˘˘ª˘˘μ˘˘eh á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘e äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SGh
ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VGh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’É˘˘˘˘a É˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘H
»a ¬d §£N Ée h ájƒªæàdG áæ£∏°ùdG Iô«°ùe
Gòg øª°V »JCÉj áæ£∏°ùdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG
ÉæJÉ©ªàée πc »a √Éæªàf Ée Gògh ¥É«°ùdG

. á«Hô©dG
äGQÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°V AGQh ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SC’G É˘˘˘˘˘e ¯

? »dÉ©dG º«∏©àdG äÉLôîe ¢†©H
»dÉ©dG º«∏©àdG äÉLôîe ∞©°V Oƒ©j ``
ø«ë°VGh ¿ƒμf ¿CG Éæ«∏Y k’hCG .ÜÉÑ°SCG Ió©d
º˘˘˘˘gh »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Lô˘˘˘˘î˘˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fh

…CG ájƒfÉãdG ¢SQGóe øe ¿ƒeOÉ≤dG ÜÓ£dG
ä’É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ∞˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°V iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG
¿ƒ˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘j É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y h á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh  á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
äÉ˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°U ¿ƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H
»àdG äGQÉ¡ªdG Gƒ≤∏àj ºd º¡fC’ QGôªà°SÓd
Éªc , »dÉ©dG º«∏©àdG á©HÉàe øe  º¡æμªJ
≈dEG êÉàëJ »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG º∏©f
Iô«Ñc á«dÉe QOÉ°üe OƒLhh á«dÉY äÉ«fÉμeEG
≈∏Y ¢ùμ©æj Éªe ∫hódG ¢†©H »a É¡«dG ô≤àØJ
Ió˘˘fÉ˘˘°ùª˘˘dG iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘˘dG ∞˘˘˘©˘˘˘°V
äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dGh Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’Gh á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG QOÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘c
¢ü°üîàªdG PÉà°SC’G OƒLh ΩóY ¿EÉa Gô«NCGh
¢ùμ˘©˘æ˘j á˘«˘ª˘∏˘©˘dG ¬˘JOÉ˘e ø˘e É˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e h ¬˘˘˘˘HÓ˘˘˘˘W ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S
iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ™˘˘˘aQ ≈˘˘˘dhC’G  ¿É˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG
á«fÉãdG h ΩÉ©dG º«∏©àdG øe  É¡«dEG ø«eOÉ≤dG
IQƒ˘˘˘˘˘˘°üH π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘˘˘dEG º˘˘˘˘˘˘gOGó˘˘˘˘˘˘YEG »˘˘˘˘˘˘˘g
á°UÉN QGóàbGh Iƒ≤H QGôªà°S’G øe º¡æμªJ
»˘˘˘˘˘a Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘Lh ¬˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fh
»˘˘a ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘f’G ÖÑ˘˘°ùH π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùH ¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d’G
AGƒ°S ™«ªé∏d á°UôØdG »£©J »μd ÉæJÉ©ªàée
ø«eOÉ≤dG AÉæHCG øe hCG ∫hódG AÉæHCG øe GƒfÉc
á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘j Gò˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘a êQÉ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dEG
á˘jƒ˘˘b ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y êGô˘˘NEG »˘˘a á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG

. É«ª∏Y áæμªàeh
º˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘e IQGOEG ™˘˘˘˘˘˘˘˘bGh ¯

..»dÉ©dG
ø˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘a IQGOE’G ``
äÉ°ù°SDƒe ™bGh êÉàf »g ΩÉY πμ°ûH »Hô©dG
º˘à˘¡˘f ’ É˘æ˘˘jó˘˘d á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dGh  »˘˘dÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
º˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘à˘˘˘H ’h ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘H Gô˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘c
É«ª∏Y Éæμªàe ¿ƒμj ób á©eÉédG PÉà°SCGh
¿CG ´É˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SGh Gõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘e GPÉ˘˘˘à˘˘˘°SCG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘˘j ó˘˘˘˘bh
øμd QGóàbÉH á«ª∏©dG ¬JOÉ¡°T ≈∏Y π°üëj
õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh É˘˘˘jQGOEG õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘e ¬˘˘˘fCG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j ’ Gò˘˘˘g
IQGOEG »˘˘˘˘˘a  õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘J √É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
¢†©H IQGOEG ≈dƒàj ÉfÉ«MCG ∂dòd äÉ°ù°SDƒªdG

¬d íàJ ºd øe äÉ©eÉédGh äÉ«∏μdG äGóMh
IQGOEÓd ¬∏gDƒj ÖjQóJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢Uôa
Gòg QRh äÉ°ù°SDƒªdG √òg ∞°SCÓd πªëààa
äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘dG »˘˘˘a IQGOE’G ∞˘˘˘©˘˘˘˘°†à˘˘˘˘a CÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘dG
√òg ™bGh ≈∏Y É¡Ø©°V ¢ùμ©æjh äÉ«∏μdGh
¿CG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG âYO ∂dò˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEG ≈˘˘˘dƒ˘˘˘à˘˘˘˘j

.§≤a É«ª∏Y ¢ù«dh ÉjQGOEG õ«ªàj
ÜhÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘Jh .... π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘°S ™˘˘˘˘˘˘˘bGh ¯

 ..»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
ø«H πª©dG ¥ƒ°S ™e πeÉ©àdG »a øëf ``
»Ñ∏fh πª©dG ¥ƒ°S AGQh …ôéf ¿CG ÉeEG øjQÉ«N
•hô˘˘˘°ûdG ¢†©˘˘˘H ø˘˘˘Y ∫RÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘f ¿CG hCG ,¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘W
á«ª∏Y ÖfGƒéH  ΩÉªàg’G ΩóY …CG á«ª∏©dG
hCG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉLôîªd  áàëH á«aô©eh
ø˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘Hh •hô˘˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H Ωõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘f ¿CG
Gòdh πª©dG ¥ƒ°S ó≤Øf h äÉ©eÉédG »éjôîd
¿RGƒJ OÉéjEG ƒg GóL º¡ªdG øe ¬fCG ó≤à©f
ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG QhO ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H
π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°ùd ICÉ˘«˘¡˘ª˘dGh á˘HQó˘˘à˘˘ª˘˘dGh á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG
¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘NBG ÖfÉ˘˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘eh
º˘˘˘gOGó˘˘˘YEG º˘˘˘J ó˘˘˘b äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘dG √ò˘˘˘g ƒ˘˘˘é˘˘˘˘jô˘˘˘˘N
ÉæfCG ™Ñ£dÉH »aô©eh »ª∏Y øjƒμJ º¡æjƒμJh
≈dEG GƒÑgòj ¿CG ≈dEG ¿ƒLÉàëj ¢SÉfCG êôîf
ºd GPEÉa πª©dG ¥ƒ°S º¡LÉàëjh πª©dG ¥ƒ°S
¿EÉ˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S »˘˘˘a ¿É˘˘˘μ˘˘˘e è˘˘˘jô˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j
øeh á«ªgCG ¬d ¢ù«d hCG IóFÉa ¬d ¢ù«d Éæª«∏©J
¢†©˘˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘˘a GOƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG iô˘˘˘˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘g
ácGô°ûdÉH ≈ª°ùj Ée OÉéjEG ≈dEG äÉ°ù°SDƒªdG
õcGôe ø«Hh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø«H
äÉ˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘g OÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘jEG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘°S
≈˘˘˘˘dEG ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘cô˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûe ¿É˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘d hCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°TG
ø˘˘«˘˘Hh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ø˘˘«˘˘˘H Öjô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG
»˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dGh »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘˘dG

 .ø«éjôîdG A’Dƒ¡d
»˘˘a á˘˘cô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘Ñ˘˘˘dGh §˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ¯

 .. á≤£æªdÉH »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

±hô©ªdG øeh √Éæªàf h ¬d ƒYóf Ée Gòg ``
¿É˘˘˘˘˘c ¿EGh ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H è˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG ∫hO ¿CG
¿hÉ©àdG ¢ù∏ée áeƒ¶æe ∫ÓN øe GOhóëe
»˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG Öà˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘eh »˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘dG
…ô˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’Gh
AGQRhh  º«∏©àdGh á«HôàdG AGQRhh  äÉ©eÉédG
òØæJ ¿CG øμªj èeGôH ∑Éægh »dÉ©dG º«∏©àdG
èeGôH πãe »dÉ©dG º«∏©àdG ¿Gó«e »a ádƒ¡°ùH
ºYóf ¿CG øμªj Éªc ∑ôà°ûªdG »ª∏©dG åëÑdG
áMÉJEG ácôà°ûe á£°ûfCG OƒLhh áÑ∏£dG ∫OÉÑJ
Gƒ∏ª©j ¿CG ádhO πc øe IòJÉ°SC’ πª©dG ¢Uôa
»μÑ°ûdG §HôdG ∂dòch iôNC’G ádhódG »a
º˘˘Jh ¬˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ¥É˘˘˘Ø˘˘˘J’G º˘˘˘J ó˘˘˘b Gò˘˘˘gh äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ∫hO äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘L ¢†©˘˘˘˘H ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H √ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J
¿G å«M á«eƒμëdG äÉ©eÉédÉH »æYCG ¿hÉ©àdG
óëH RÉéfEG Gògh äÉÑàμª∏d É«μÑ°T É£HQ É¡æ«H
≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘dEG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘fh  ¬˘˘˘JGP
∫hO »a øëfh ∫ÉªdGh âbƒdGh ó¡édG ôaƒj
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘LG äÉ˘˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘d ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG
ø˘˘eh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘«˘˘M »˘˘a á˘˘©˘˘°SGh äÉ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘JQGh
øeh É°ùfÉéJ »Hô©dG ºdÉ©dG ≥WÉæªdG ôãcCG
øe §HGôàdGh ¢ùfÉéàdG Gòg π≤æf ¿CG º¡ªdG
»ª°SôdG QÉWE’G ≈dEG ΩÉ©dG »YÉªàL’G QÉWE’G
º«∏©àdG ¿Gó«e »a ∑ôà°ûªdG πª©dG ∫ÓN øe
∑ôà°ûªdG πª©dG áHôéàH õà©f øëfh »dÉ©dG
¿É˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Lh äGQÉ˘˘˘˘eE’G á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘L ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H
óLƒJ äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcCG òæªa ¢SƒHÉb
≈˘˘dEG âdƒ˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G √ò˘˘gh á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG É˘˘æ˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H
≈∏Y »HÉéjE’G ÉgOhOôe É¡d ácôà°ûe èeGôH

.ø«à©eÉédG
.. Iô«NCG áª∏c ¯

áæ£∏°ùdG ¬à≤≤M ÉªH ôîàØjh õà©j  πμdG ``
ä’ÉéªdG áaÉc »ah »dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a
Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e á˘˘Hô˘˘é˘˘J á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘J ¿G å«˘˘˘M
…ójC’G »a ø«WƒàdG áHôéJ ≈dEG Éæg ô«°TCGh
ø«æWGƒªdG øe á∏eÉ©dG iƒ≤dG á«ªæJh á∏eÉ©dG
¢UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG áHôéJ ¢û«©f ø``ëfh
á˘˘˘Ä˘˘˘°TÉ˘˘˘f á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG âdRÉ˘˘˘eh è˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ∫hO »˘˘˘˘a
ÉgôªY RhÉéàj ºd è«∏îdG »a á©eÉL ΩóbCÉa
Qƒ£f ¿CG á°Uôa É`æ«£©j Gògh áæ°S ø«°ùªN
»dÉ©dG º«∏©```àdG ø``e π©éf ¿CGh º«∏©àdG øe
√ó¡°ûf …òdG ™°SƒàdG Gòg πX »a ÉLPƒ```ªf
∂dò˘c äÉ˘©˘eÉ˘é˘dÉ˘H ø˘«˘≤˘ë˘à˘∏˘˘ª˘˘dG ÜÓ˘˘£˘˘dG »˘˘a
≈∏Y ÉædhO ¬LGƒJ »àdG äÉjó````ëàdG πX »a

.äÉjƒà°ùªdG á``aÉc 5

äGQÉ¡ªH ™àªàJ QOGƒμd πª©dG ¥ƒ°S áLÉMh øjOÉ«ªdG ≈à°T »a áYQÉ°ùàe á«ª∏Y IôØW øe ºdÉ©dG √ó¡°ûj Ée ¿CÉH ¬ãjóM Ωób
™àªàJ ¿CG á«ªgCGh äÉÑ∏£àªdGh äÉjóëàdG å«M øe äGô«¨àª∏d »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe áÑcGƒe ¢VôØJ πª©dG øjOÉ«e ΩóîJ
ÜQÉM ó«©°S QƒàcódG ¬MôW Ée Gòg , á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J á«æah á«ª∏Y äGQÉ¡ªH »dÉ©dG º«∏©àdG äÉLôîe

. πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh »dÉ©dG º«∏©àdG ™bGh øY'' iDhQ '' ≥ë∏e ™e ¬ãjóM »a äGQÉeE’G á©eÉL ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe …ô«¡ªdG

»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™bGh êÉàf »Hô©dG øWƒdG »a IQGOE’G
Gó«```Øe ¿ƒ```μj ¿CG Ö```éj äÉ©eÉ```édG ¬Lqô`````îJ Éeh

: …ô``«````````````¡ªdG

: AÉ≤∏dG iôLCG

…ôÑ©dG ô°UÉf øH QƒfCG

…ô«¡ªdG ÜQÉM ó«©°S .O
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?π°ù©dG »a º°S ΩCG ..óFGƒa zâfôàf’G ôÑY åjóëdG{

∞jô©J
ø˘˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°S ∫ƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘j  á˘˘˘˘˘˘jGó˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘a
QOÉ°üe õcôe ¢ù«FQ) …hó©dG ¿Éª«∏°S
ƒg ™FÉ°T ô«Ñ©àc äÉ°ûdG ¿EG :( º∏©àdG
âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY ¬KOÉëª∏d ∞jô©J
áμÑ°T ôÑY Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG ΩGóîà°SÉH
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e âfô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f’G
ÉeCG ¿ƒμJh á°TOQódG ™bGƒe hCG áKOÉëªdG

. IQƒ°üdGh áHÉàμdÉH hCG áHÉàμdÉH
âæ˘˘˘˘H AGô˘˘˘˘gõ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°†Jh
π°UGƒà∏d á≤jôW É¡fEG ájôÑ©dG ¿Éª«∏°S
á˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘cCG hCG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H
hCG IQƒ˘˘˘˘˘˘˘°üdÉ˘˘˘˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘J ó˘˘˘˘˘˘˘˘bh , âfô˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘fE’G
»dÉëdG Éæàbh »a Iô°ûàæe »gh áHÉàμdG

. ÜÉÑ°ûdG áÄa ø«H É°Uƒ°üNh

?äÉ«HÉéjE’G Ée
á«dÉÑ≤ªdG ¿Éª«∏°S âæH á°ûFÉY ∫ƒ≤J
∫ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘dG õ˘˘˘cô˘˘˘e -Üƒ˘˘˘°SÉ˘˘˘M á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°üNCG)
äÉ«HÉéjG ∑Éæg ¿ƒμJ ób :(π«é°ùàdGh
≈∏Y »£¨J ød …ô¶f á¡Lh øe øμdh
√ò˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘eh , è˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°S
QÉμaC’Gh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ äÉ«HÉéj’G
OGô˘˘aCG ø˘˘«˘˘H äÉ˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J ¿ƒ˘˘μ˘˘˘j ó˘˘˘bh

.áØ∏àîªdG äÉ©ªàéªdG
…ó«©°SƒÑdG á©ªL øH ó«©°S ÖdÉ£dG
á˘˘jõ˘˘«˘˘∏˘˘˘é˘˘˘fE’G á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘H ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘dG
äÉ«HÉéjE’G øe ójó©dG ∂dÉæg  ∫ƒ≤«a
¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘°SG ø˘˘˘˘e è˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ó˘˘˘˘b »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dh á˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ûdG ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘KOÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
∫OÉ˘˘Ñ˘˘J Ió˘˘FÉ˘˘a »˘˘a ¢üî˘˘∏˘˘à˘˘J ¿CG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG
,OGô˘˘˘˘˘aC’G ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dGh äGô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG
øe ó«Øà°ùj ¬fCÉH óéæa ∞≤ãªdG OôØdÉa
OGôaCG ™e π°UGƒàdG ≥jôW øY áKOÉëªdG

øeh ¢SÉæLC’Gh äÉaÉ≤ãdG ∞∏àîe øe
ó˘˘˘˘b É˘˘˘˘e ±É˘˘˘˘°ûμ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘N
.äGóéà°ùeh äÉeƒ∏©e øe ¬«∏Y ≈Øîj
¬˘˘JGQÉ˘˘¡˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J Oô˘˘Ø˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùj É˘˘˘°†jCG
áμÑ°T  ôÑY áKOÉëªdG ≥jôW øY ájƒ¨∏dG
πNOCG ’ GQOÉf É«°üî°T ÉfCÉa , âfôàfE’G
øμdh áμÑ°ûdG ôÑY áeóîdG √òg πãªd
á˘˘¨˘˘∏˘˘dG ±ô˘˘¨˘˘d π˘˘˘NOÉ˘˘˘a ∂dò˘˘˘H Ωƒ˘˘˘bG ø˘˘˘«˘˘˘M
äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘L ™˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘˘JCGh á˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘fE’G
√ò¡Hh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG çóëàJ áØ∏àîe
ÜÉë°UCG ø«H ≥jôØàdG ™«£à°SG á≤jô£dG
á¨∏dG É¡fƒc hCG É¡d ø«°SQGódGh ΩC’G á¨∏dG

.º¡d á«fÉãdG

á°SGQó∏d ºYO
á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°ùdG ô˘˘˘˘gGR âæ˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùb -ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe ¢SQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e)
É˘˘˘˘gó˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘a ¿EG :( É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘HGOBGh á˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘f’G
É¡dÓN øe øμªj å«M IójóY ÖdÉ£∏d
ÉjÉ°†b á°ûbÉæeh ¬FÓeR ™e π°UGƒàj ¿G
øY ÉÑdÉZ ¿ƒμj ∂dPh º¡à°SGQóH ≥∏©àJ
á˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘˘J á˘˘˘˘KOÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘W
á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe ÖdÉ£∏d

IOÉªdG ¢SQóe É¡JQGOEÉH Ωƒ≤jh É¡d ™HÉàdG
 ≈ª°ùJ Ée »g h(WEB-CT)ÉeCG .

≈˘˘à˘˘dGh âfô˘˘à˘˘˘fE’G ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y á˘˘˘KOÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG
øμª«a áeÉ©dG èeGôÑdG á£°SGƒH ¿ƒμJ
≥˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùj ¿CG
AÉæHh ≈eGó≤dG AÉbó°U’G ™e π°UGƒàdG
É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N ø˘˘˘e ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘bGó˘˘˘˘°U
Qƒ˘˘˘˘˘e’É˘˘˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J Qƒ˘˘˘˘˘˘eCG ø˘˘˘˘˘˘Y çó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
äÉbGó°üdG âfÉc ¿EGh É°†jCG á«°SGQódG
ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘˘«˘˘˘°ùa á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘Z OÓ˘˘˘H ø˘˘˘e Ió˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘dG
áHÉàμdGh çóëàdG á°SQÉªe øe ÖdÉ£dG

 . ô°ü©dG á¨d , ájõ«∏éfE’G á¨∏dÉH
¿GõY ÖdÉ£dG …CGôdG »a É¡ØdÉîjh
»˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘˘j å«˘˘˘˘M  …ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘M ø˘˘˘˘H
É˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘é˘˘˘˘j Ió˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘a …CG ó˘˘˘˘LCG ’ á˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘KOÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ÖdÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG
¿EG å«M , á«ª∏©dG á«MÉædG øe âfôàf’G
É¡fEG ≈æ©ªH áàëH á«YÉªàLG »g IóFÉØdG
 .πgC’Gh AÉbó°UC’G ø«H π°UGƒàdG Rõ©J

âfôàfE’G h âbƒdG
PÉà°SCG) ôμHÉH áë∏W ìÓ°U ∫ƒ≤j
∫ƒM -  (Üƒ°SÉM á°Sóæg - óYÉ°ùe

ÜÓ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ¢Sƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘L º˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘M Dƒ˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J ió˘˘˘˘˘˘e
ió˘˘eh âfô˘˘à˘˘fE’G á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘KOÉ˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘d
™˘˘Lô˘˘j Gò˘˘g : ¬˘˘æ˘˘e Iƒ˘˘Lô˘˘˘ª˘˘˘dG √OÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh ÖdÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dEG
»a âbƒdG ΩGóîà°SG øμªjh áKOÉëªdG

.ó«ØªdG A»°ûdG
…óæμdG ¬∏dGóÑY øH ô°UÉf ∞«°†jh
QOÉ˘˘˘°üe õ˘˘˘cô˘˘˘e - Üƒ˘˘˘°SÉ˘˘˘M »˘˘˘FÉ˘˘˘˘°üNCG)
±ô©f ¿CG Öéj A»°T πc πÑb (º∏©àdG
áKOÉëªdG á°ù∏L »a ìhô£ªdG ´ƒ°VƒªdG
¿CG ≥˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘˘˘e ∑É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘a ,∂∏˘˘˘˘˘˘J
ô˘˘˘˘˘˘NB’G ¢†©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘d ±ô˘˘˘˘˘˘˘°üj
≈˘˘˘à˘˘˘M ≥˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùj ’ É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ≥˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘°ùj
™e ¢ûbÉæJCG Óãe ÉfCG âæc GPEÉa .á≤«bO
á˘˘˘KOÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘°ù∏˘˘˘L »˘˘˘a ô˘˘˘NB’G ¢üî˘˘˘˘°ûdG
á˘˘˘«˘˘˘Mhô˘˘˘e Iô˘˘˘FÉ˘˘˘W á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘c ø˘˘˘˘Y
¿CG ó˘˘≤˘˘à˘˘YCÉ˘˘a ∂dò˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘˘dGh
âbhh äÉ°ù∏L IóY ≈dG êÉàëj ´ƒ°VƒªdG
AÉ°T ¿EGh áYÉ°ùdG øY π≤j ’ á°ù∏L πc
¿C’ Gó˘˘˘L Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c Ió˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°S ¬˘˘˘∏˘˘˘˘dG
ÉªHQh ó«Øeh   ≥FÉ°Th »ª∏Y ´ƒ°VƒªdG
™˘˘˘æ˘˘˘°üf ¿CÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG á````é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f çó˘˘˘˘ë˘˘˘˘J
âfÉc GPEG ÉeCG  ,¿Gô«£∏d á∏HÉb IôFÉW
¢TÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘˘˘Y IQÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘dG
¿CG    ójQCG …òdG ΩÉ©dG Gòg ìhô£ªdG
hCG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°T É˘˘˘˘˘˘eh ¬˘˘˘˘˘˘°ùÑ˘˘˘˘˘˘dCG
Gò˘˘¡˘˘a ô˘˘«˘˘¨˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üN »˘˘a ∫ƒ``Nó˘˘˘dG
âbƒdG ≥ëà°ùj ’ ™«°VGƒªdG øe ´ƒædG
ájÉ¡ædG   »a ¬fC’ ,¬d ±hô°üªdG ô«ãμdG

äGAÉ≤∏dG iôLCG

øH º°üà©ªdG ¯
»°ü≤°ûdG ºdÉ°S

ihõæH á«HôàdG á«∏c

…hó©dG ¿É£∏°S ¯ …óæμdG ô°UÉf ¯

6

ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘cQÉ˘˘°ûà˘˘«˘˘d »˘˘eƒ˘˘j π˘˘˘μ˘˘˘°ûH OÉ˘˘˘μ˘˘˘jh
º˘d É˘˘ª˘˘gó˘˘MCG ¿CG ’EG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG
∫hO ¢ùªN »a AÉbó°UCG ¬d ôNBGh , ôNB’ÉH »≤à∏j
âfôàfC’G ´hô°ûe äÉLÉàf óMCG É¡fEG »eƒj πμ°ûH º¡«dEG çóëàj
π°üj ¿CG Ω1969 ΩÉY  ¬«∏Y ø«ªFÉ≤dG øe óMCG ™bƒàj ºd …òdG
ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y á˘˘˘KOÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCGh ,´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘˘dEG π˘˘˘˘°Uh É˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dEG
…ò˘˘dG …ô˘˘°ûÑ˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG äGhOCG ø˘˘˘e IGOCG zäÉ˘˘˘°ûdG{ âfô˘˘˘à˘˘˘f’G

 ..ø«ª°ùdGh å¨dG ¬JÉ«W »a πªëj
äÉeGóîà°SG ≈∏Y ±ô©àdG OGQCG Oó©dG Gò¡d  (            ) ≥ë∏e
∫ƒéàa âfôàf’G ôÑY åjóëdG áeóîd äÉ©eÉédG »a ÜÓ£dG
»g ..¬Øjô©J zäÉ°ûdG{ øY åjóë∏d ihõæH á«HôàdG á«∏c »a

 ? ™ªàéªdG ≈∏Y ô¡¶J »àdG √QÉKBGh , ¬JÉ«Ñ∏°Sh ¬JÉ«HÉéjEG

á`°SGQódG πª`¡jh ¿ÉeOEG ádÉ`M ÖdÉ`£dG ¢û``«©j ó`b : »dÉ``£¡dG ≈`«ëj

π°†aCG áKOÉëe èeGôH ΩGóîà°SG øμªjh âfôàf’G ôÑY çóëàdÉH í°üfCG ’ : á«ªdÉ°ùdG ≈∏«d
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kGóL …Oh

¿ÉªoY ÖM »a á°ùªg
ÖLGh øWƒdG ÖMh ,∞bƒàJ ’ É¡Jõ©eh ,IõjõY ¿ÉWhC’G
ó¡ªdG ƒg øWƒdGh ,ÉæJÉ«bÓNCGh ÉæJÉ«HOCG Éæ«∏Y ¬ªàëJ »fÉªjEG
,Iô°SC’Gh ÜC’G ƒg øWƒdGh ,ó°ùédGh ìhôdG ƒgh,ø°†ëdG ƒgh
Éæ«a åÑj …òdG ¢†ÑædG ƒgh,ÉæJÉ«M ƒg øWƒdG ≈≤Ñj É°ùb Éª¡e
¿CGh ,¬H õà©f ¿Gh ôNÉØf ¿CG Éæ«∏Y ¬≤M øeh ,IÉ«ëdG ìhQ
√ò˘˘g á˘˘HÉ˘˘à˘˘˘c ≈˘˘˘dEG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘aO É˘˘˘e ¿EG ,¬˘˘˘JGRÉ˘˘˘é˘˘˘fEGh √OÉ˘˘˘é˘˘˘eCG ô˘˘˘cò˘˘˘à˘˘˘°ùf
∫ÓN áæ£∏°ùdÉH IOÉ°TE’Gh AÉæãdG ºμdP ƒg á£«°ùÑdG Qƒ£°ùdG
á«HÓ£dG IQÉjõdG AÉæKCG á«HôàdG äÉ«∏c ÜÓW óaƒd »à≤aGôe
¢ù∏ée ∫hóH ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉéd øjô°û©dG
∂∏ªdG á©eÉL É¡àaÉ°†à°SG »àdGh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG
ó˘æ˘©˘a ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ¿OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh ∫hô˘˘à˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ó˘˘¡˘˘a
»a IƒNC’G πÑb øe á¨dÉH IhÉØëH Éæ∏Ñ≤à°SG áμ∏ªªdG Éædƒ°Uh
á©°SÉàdG á«HÓ£dG IQÉjõdÉH ô«¶ædG á©£≤æe IOÉ°TEÉHh ,áμ∏ªªdG
»°VÉªdG ΩÉ©dG »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh É¡àaÉ°†à°SG »àdGh Iô°ûY
GPEG ácQÉ°ûªdG OƒaƒdG ∫ƒ°Uh ∫ÉªàcG ó©Hh ,,§≤°ùe áæjóªH
øY çóëàj ™«ªédG ,á≤HÉ°ùdG IQÉjõdG óéªjh ó«°ûj ™«ªédÉH
É˘¡˘à˘aÉ˘¶˘f ø˘Y ,á˘∏˘©˘à˘Ø˘ª˘dG ô˘«˘Z á˘«˘©˘«˘Ñ˘˘£˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘bÉ˘˘fCG ø˘˘Yh §˘˘≤˘˘°ùe
¿ƒª«≤ªdG É¡H ™àªàj »àdG á«dhDƒ°ùªdG ìhQ øY ,É¡«a ΩÉ¶ædGh
Ωõ˘ë˘˘dGh »˘˘fGô˘˘«˘˘ª˘˘dGh »˘˘dÓ˘˘é˘˘dG ´Ó˘˘b ø˘˘Y,á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ¢VQG ≈˘˘∏˘˘Y
,√Gò°Th »°VÉªdG ≥ÑY å«M ìô£e ¥ƒ°S øY,¥Éà°SôdGh ihõfh
ÖMÉ°U »fÉª©dG Ö©°ûdG øY ,á∏«ªédG ¿Éé∏îdGh ¿BÉ£°ûdG øY
øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓL øY ..á©«aôdG ¥ÓNC’Gh áÑ«£dG
¢VQC’G √ò¡d äGõéæªdG √òg πc ≥≤M …òdG,º¶©ªdG ó«©°S
äÉ¶ë∏dG ºμ∏J,É¡æe ´hQCG ’h äÉ¶ëd âfÉc ºc,Ö©°ûdG Gògh
É¡fEG ,√ó∏H πª°ûj åjóëdG ¿Éc ƒd OƒaƒdG …QGOEG πc ≈æªJ »àdG
IOÉ«≤dG ¿ÉªY É¡fEG ,É¡H »gÉÑfh ôîØf ¿CG Éæd ≥ëj »àdG ¿ÉªY
ó˘YGƒ˘dG ó˘˘¨˘˘dGh ¥ô˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘dGh ó˘˘«˘˘é˘˘ª˘˘dG ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG, Ö©˘˘°ûdGh
»àdG ¿ÉªY É¡fEG,¿ƒfÉ≤dGh äÉ°ù°SDƒªdG ádhO É¡fEG ,¬∏dG ¿PEÉH
∑ƒ∏°ùdG »æÑJ , ÜÉë°S äÉëWÉf »æÑJ ¿CG πÑb ¿É°ùfE’G »æÑJ
¿G ∂fEG ,∫ÉªdGh AGôã∏d ¬ÑM »æÑJ ¿CG πÑb ¿É°ùfEÓd ô°†ëàªdG
≈∏Y ßaÉëJh »æÑJh Ωó≤àJ ¿CG øμdh ,»©«ÑW ôeCG »æÑJh Ωó≤àJ
≈∏Y ∂dP ôKDƒj ¿CG ¿hO √ô°†ëJh ºdÉ©dG ô°UÉ©Jh , ∂àjƒg
…óëàdG ƒgh ,»©«Ñ£dG ô«Z A»°ûdG ƒ¡a ∂JÉ«bÓNCGh ∂FOÉÑe
¬˘˘˘d AÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘f’Gh ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ÖM É˘˘˘fAÉ˘˘˘æ˘˘˘HCG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘f ¿CG π˘˘˘ª˘˘˘LCG É˘˘˘˘e,¬˘˘˘˘JGò˘˘˘˘H
º˘˘«˘˘≤˘˘dG ≈˘˘æ˘˘©˘˘eh ø˘˘Wƒ˘˘dG ≈˘˘æ˘˘˘©˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ´Qõ˘˘˘f,¬˘˘˘ª˘˘˘°SÉ˘˘˘H RGõ˘˘˘à˘˘˘Y’Gh
OƒaƒdG …QGOEG óMCG πLôJ IQÉjõ∏d »eÉàîdG Ωƒ«dG »ah,á∏«ÑædG
ºμæe ¢†©ÑdG π©d :OƒaƒdG …QGOEG ™«ªL ΩÉeCG ∫Ébh ácQÉ°ûªdG
á«HôàdG äÉ«∏c óah ≈∏Y ∫É¡fG …òdG íjóªdG Üô¨à°ùj ¿Éc
âfÉc ƒd ¬fCG áMGô°U πμHh É¡dƒ≤f Ωƒ«dG øμdh ,¿ÉªY áæ£∏°ùH
Gò˘˘˘˘g Ö«˘˘˘˘°üf ø˘˘˘˘e âfÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘d ó˘˘˘˘ah π˘˘˘˘°†aC’ í˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘J Iõ˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘L ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g
≈∏Y ¢üjôMh ,√ó«YGƒe »a ΩÉ¶àf’G ≈∏Y ¢üjôëdG,óaƒdG
º˘˘¡˘˘fC’ º˘˘¡˘˘H õ˘˘à˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘fEG ,Oƒ˘˘aƒ˘˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘H ™˘˘e π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh á˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG
™«ªL »a »ª°SôdG º¡jõH ºgGôàa ,º¡àjƒgh º¡°ùØfCÉH ¿hõà©j
»æ©j Gògh ,IQÉjõdG É¡à∏ª°T »àdG äBÉ°ûæª∏d âªJ »àdG äGQÉjõdG

.É¡fhQhõj »àdG øcÉeCÓd ºgôjó≤J
,É¡æY çóëàf ¿CG Éæd ≥M ,äÉ¶ëd øe É¡YhQCGh É¡∏ªLCG Ée
É¡«a ¢ùÑàëJ ób äÉ¶ëd ,ÉæfÉªY øYh Éfó∏H øY çóëàJ É¡fC’
ô«îH ÉædR Ée ÉæfEG Éæd ∫ƒ≤J äÉ¶ëd ,ÉMôa ø«©dG »a á©eódG
√òg âfÉc ,áHÉKh á∏FÉØàe ìhôH πÑ≤à°ùªdG ≈dEG Éfô¶f ÉªdÉW

..¿ÉªY ÖM »a á°ùªg äÉ¶ë∏dG
...á«≤H åjóë∏dh

»°SQÉØdG º«gGôHEG øH Üƒ≤©j

π°UGƒa

á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f çó˘˘˘ë˘˘˘˘J ø˘˘˘˘dh Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘c  ó˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘a ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘d
.á«HÉ```éjEG

zäÉ°T{ `dG äÉ«Ñ∏°S
-É«aGô¨L) »dÉ£¡dG ∞∏N øH ≈«ëj ÖdÉ£dG ∫ƒ≤j
π©éJ âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY áKOÉëªdG ¿EG : (á©HGQ áæ°S
»dÉàdÉHh áKOÉëªdG ≈∏Y ¿ÉeOEG ádÉM ¢û«©j OôØdG øe

. »°SGQódG   è¡æªdÉH I’ÉÑeÓdG ΩóY ≈dEG iODƒJ
á˘˘˘jhó˘˘˘©˘˘˘dG ¬˘˘˘∏˘˘˘˘dGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y âæ˘˘˘˘H á˘˘˘˘î˘˘˘˘«˘˘˘˘°T á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°†Jh
ôÑY áKOÉëªdG äÉ«Ñ∏°S øe ¿EG :(á©HGQ ¬æ°S - äÉ«°VÉjQ)

. Ió«ªëdG ¥ÓNC’Gh äÉ«cƒ∏°ùdG ó≤a âfôàf’G ¬μÑ°T
áéJÉædG äÉ«Ñ∏°S øe ¿EG :ájôÑ©dG AGôgõdG ∞«°†Jh
¢û¨dG âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY áKOÉëªdG ¢SÉædG ΩGóîà°SG øe
ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG ó˘˘é˘˘f ¿É˘˘«˘˘MC’G ø˘˘e ô˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c »˘˘˘ah É˘˘˘æ˘˘˘fC’... ´Gó˘˘˘î˘˘˘dGh
É°†jCG óéJh , í«ë°U ¢ùμ©dGh ..IÉàØdG á«°üî°T ¢üª≤àj
ób »àdGh Qƒ°üdGh äÉØ∏ªdG ábô°Sh.. äÉ°Shô«ØdG ∫É°SQEG

.äÉbhC’G º¶©e »a á«°üî°Th á°UÉN ¿ƒμJ

âfôàf’Gh ™ªàéªdG
á˘˘æ˘˘°S) á˘˘jô˘˘Ñ˘˘©˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°S âæ˘˘˘H ô˘˘˘Kƒ˘˘˘c á˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘J
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘KB’G ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g :(≈˘˘˘˘dhCG
, øjôNB’ÉH á≤ãdG ΩGó©fG É¡ªgCG øe øμdh ™ªàéªdG
á≤jô£dÉH ™ªàéªdG »a á«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SG øμdh

.É«LƒdƒæμJ É«ª∏Y Éeó≤J ó©j áë«ë°üdG
ô¡¶J »àdG QÉKB’G øe  á«dÉÑ≤ªdG  á°ûFÉY ∞«°†Jh
±ôZ ≈∏Y QÉ°üàb’Gh π°UGƒàdG á∏b É°†jCG ™ªàéªdG ≈∏Y
IAGô≤dG á∏b ≈dEG …OƒJh QÉμaC’G óªéJ √ògh áKOÉëªdG
¢†©˘˘˘H ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y è˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ó˘˘˘˘bh ∫ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘î˘˘˘˘dGh π˘˘˘˘°ùμ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh
,Üƒ°SÉëdG RÉ¡L ΩÉeCG ô«ãμdG ¢Sƒ∏édG áé«àf ¢VGôeC’G

.á«YÉªàL’G πcÉ°ûªdG ¢†©H ô¡¶J É°†jCGh

OÉ°TQEGh í°üf
’ ÉfCÉa á«°üî°ûdG …ô¶f á¡Lh øe :á«ªdÉ°ùdG ≈∏«d
áμÑ°T ôÑY áKOÉëªdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖdÉ£dG í°üfCG
É˘˘˘ª˘˘˘fGh »˘˘˘°SGQó˘˘˘dG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘KCG π˘˘˘˘bC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G

 ≥jôW øY áKOÉëªdG èeGôH ΩGóîà°SG(WEB-CT)
áÑ°üæe ¿ƒμJh IôÑN hP ¢üî°T É¡«∏Y ±ô°ûj »àdGh
»a ¿RGƒàdG IÉYGôe ™e ÖdÉ£dG áë∏°üªd ΩÉJ πμ°ûH

 .áeÉ©dG ÜGOB’G óYGƒb ´ÉÑJGh âbƒdG ™jRƒJ
í°üfCG :ÓFÉb …ó«©°SƒÑdG ó«©°S ÖdÉ£dG ∞«°†jh
±ó¡d øμdh áμÑ°ûdG ôÑY áKOÉëªdG ΩGóîà°SÉH ÜÓ£dG
AÉ≤àfG OôØdG ≈∏Y Öéj øμdh ,äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh º∏©àdG
.Ió˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d Ö°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘ª˘˘dG
±ô˘˘Z π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j ¿CG Ó˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘a
Ωƒ≤j á°SGQódG Iôàa ∫ÓN áæ«©e IOÉªH á°UÉN áKOÉëe
∂∏J »a äGôÑîdG ∫OÉÑJh π°UGƒàdÉH ÜÓ£dG É¡dÓN

.É¡«a èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IOÉªdG

Iô«NCG áª∏c
¢SÉædÉH ∫É°üJ’G ¿EG :∫ƒ≤j ójôa äCÉ°ûf QƒàcódG
™˘˘e QGƒ˘˘ë˘˘dG ø˘˘Y OÉ˘˘©˘˘à˘˘˘H’Gh , ¬˘˘˘£˘˘˘HGƒ˘˘˘°V ¬˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘dh ó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘e
,É¡©e πeÉ©àdG ∂aOÉ°üJ ób »àdG áeGó¡dG äÉ«°üî°ûdG
ôNC’G ¢ùæédÉH ∫É°üJÓd á∏«°Sh √òg ¿ƒμJ ¿CG Öéj ’h

. §HGƒ°V ÓHh
ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H í˘˘°üfCG á˘˘jô˘˘Ñ˘˘©˘˘dG ô˘˘Kƒ˘˘c á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG ∫ƒ˘˘≤˘˘Jh
õY ¬∏dG áª∏c AÓYEGh ’hCG ΩÓ°S’G áeóîd ¬KOÉëªdG
ΩGôàMG Öéjh .πμc »eÓ°S’G ™ªàéªdG áeóNh πLh
¿CG ÖdÉ£dG ≈∏Yh. âbƒdG ΩGôàMGh øjôNB’G ôYÉ°ûe
ΩóYh .IóFÉØdGh ™ØædÉH ¬«∏Y Oƒ©j Éª«a ¬àbh π¨à°ùj
á°SGQódG »a √ó«Øj ’ Ée »a çóëàdGh á«∏°ùàdG »a √Qóg

 . IÉ«ëdG »a ’h
™«ªL í°üfCG »dÉ£¡dG ≈«ëj ÖdÉ£dG ∞«°†jh
Égƒeóîà°ùj ¿CG á∏«°SƒdG √òg »eóîà°ùe ÜÓ£dG
π«Ñ°S ≈∏Y AGQB’G ∫OÉÑàd ¿ƒμj ¿CGh πãeC’G ΩGóîà°S’G
ºàj ¿Gh , ÆGôØdG âbh AÉ°†b π«Ñb øe ¢ù«dh IóFÉØdG
Ωó˘˘˘î˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘Hô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG ìô˘˘˘˘W
ÓjƒW çƒμªdG Ωó©H º¡ë°üfCGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
’h ¬égÉæe ÖdÉ£dG ≈°ùæj’ »μd ; 'π«°SƒdG √òg ΩÉeCG

.¬à°SGQO øY π¨°ûæj



! øμdh ..äGôªJDƒe
äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘MGƒ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

É˘gOÉ˘é˘jEG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j »˘˘à˘˘dG  á˘˘«˘˘ã˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cC’G

πjƒ£dG ájô°ûÑdG áaô©ªdG  ≥jôW »a É¡YQRh

≥˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘dEG ø˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ≈˘˘˘æ˘˘˘°ùà˘˘˘j ≈˘˘˘à˘˘˘˘M

¬eó≤J Ée øe AGƒJQ’Gh É¡dÓX »a áMGôà°S’G

≥jô£dG á∏°UGƒe Gƒ©«£à°ùj ≈àM ìhôdG »gh

É¡dÓN øe »àdG äGhóædGh äGôªJDƒªdG É¡fEG

,»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘˘dG ió˘˘˘d º˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘dG ø˘˘˘ë˘˘˘°T OÉ˘˘˘©˘˘˘j

≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘eÉ``°ùà˘˘˘HE’G É````¡˘˘˘à˘˘˘jGó˘˘˘˘H Ωƒ˘˘˘˘j »˘˘˘˘a iô˘˘˘˘à˘˘˘˘a

Qƒ˘˘˘æ˘˘˘H á˘˘˘Hƒ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘gOƒ˘˘˘¡˘˘˘L Gƒ˘˘˘˘eó˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e √ƒ˘˘˘˘Lh

äGƒæ°S ÉªHQh GQƒ¡°Th »dÉ«dh ÉeÉjCG º¡æ«YCG

ó©H á«dÉ©ØdG º«¶æJ ≈dEG Gƒ©°S øe √ƒLh ≈∏Yh

 ..≥gôªdG πª```©dG ™e ±ÉμàYG
á˘˘jGó˘˘H ™˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘MÉ˘˘°ùdG äó˘˘¡˘˘˘°T ó˘˘˘bh
äÉ©eÉédG »a •É°ûædG øe ádÉM »dÉëdG ΩÉ©dG
á˘˘˘eÉ˘˘˘bEÉ˘˘˘H ∑É˘˘˘æ˘˘˘gh É˘˘˘æ˘˘˘g äQOÉ˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘dGh
ó«∏≤àd ¢ù°SDƒj ôeCG ƒgh äGhóædGh äGôªJDƒªdG
ÉªFGO Éëª∏e ¿ƒμ«d ÓÑ≤à°ùe ≈eÉæàj ¿CG πeCÉf
É¡«dEG ø«ªàæªdGh á°ù°SDƒªdG AGôKEG »a √Qhód É¡H
QhO RGô˘˘˘˘˘HEGh á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘e Iò˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘°SCGh ÜÓ˘˘˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘˘e
á˘˘¡˘˘L ø˘˘e »˘˘ã˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG  ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
´ƒªédG óaGƒJ óéf ¿CG ìôØªdG øeh ,iôNCG
≈∏Y º¡°UôMh äÉ«dÉ©ØdG √òg ≈∏Y á«fÉª©dG
¬©e ÖWÉîàdGh ôNB’G äGôÑN øe IOÉØà°S’G
iƒà°ùe ≈∏Y ´GóHE’Gh ’hCG »≤∏àdG ≈dEG É«©°S
Gò˘˘˘˘˘˘g ¿CG ≈˘˘˘˘˘˘dEG ô˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ûf É˘˘˘˘˘˘˘°†jCG É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘dh ,≥˘˘˘˘˘˘˘M’
á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘YÉ˘˘˘°üà˘˘˘dG
Gó˘˘YÉ˘˘°üJ ¬˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ≈˘˘dEG ó˘˘é˘˘J ’ Ωƒ˘˘«˘˘dG á˘˘˘eÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG
√òg êÉàf øe á«∏Ñ≤à°ùªdG IOÉaE’G iƒà°ùe ≈∏Y
»JhCG »àdG πª©dG ¥GQhCG øe ô«ãμa äGôªJDƒªdG
±’BG â©˘˘˘£˘˘˘bh QÉ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘YCG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°†©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘H
±ƒaôdG ø«H âæaO É¡dƒ°Uh πÑb äGôàeƒ∏«μdG
AÉ«ëà°SG ≈∏Y ΩRÓe »a â©°Vh hCG êGQOC’Gh
»a »g Éæ©ªàée »a Iô«ãc OÉjCG É¡∏£J ºdh
π˘˘ª˘˘à˘˘μ˘˘J ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ¿É˘˘ch É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ¢ùeCG
»˘˘˘a á˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘˘dG IOÉ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g QGó˘˘˘°UEÉ˘˘˘˘H Oƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dG
¿ƒμJ ’ ¿CGh ,á«fÉª©dG äÉÑàμªdG øjõJ äÉÑ«àc
É˘¡˘æ˘e ±ó˘¡˘˘j äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a äGhó˘˘æ˘˘dGh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG
äó˘˘YCGh âeÉ˘˘b á˘˘«˘˘fÓ˘˘Ø˘˘dG á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ¿CÉ˘˘H ∫ƒ˘˘≤˘˘˘dG
ø«£îàe ≈ª°SC’G »aô©ªdG ±ó¡dG ≈dEG π°üfh
ø˘˘˘˘˘e ±’B’G äGô˘˘˘˘˘˘°û©˘˘˘˘˘˘a , ,»˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘dG ±ó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘MGh ±Qƒ˘˘˘˘˘˘J ¿CG Ö```é˘˘˘˘˘˘j ä’É``jô˘˘˘˘˘˘dG

 .™ªàéª∏d Ió«Øe

email : press@mohe.gov.om

ÅaGôe

»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒH á«ª∏©dG á«YƒàdG IôFGO : OGóYEG

:êGôNE’Gh ò«ØæàdGh º«ª°üàdG
áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ¿ÓYEÓd á«fÉª©dG

24699467 :¢ùcÉa , 24604477 , 24699582 , 24693291 :∞JÉg
Email: alomaneya@alomaneya.com

 :»Øë°üdG ±Gô°TE’G»KQÉëdG ódÉN øH »ª¡a

.. âª°üdG πÑb

»æ«éªdG ¢ûjhQO øH ódÉN
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»a º°ùJôJ •ƒ«Nh , Ωƒ«¨dÉH IóÑ∏e AÉª°S

º°SôJ AGôØ°üdG ¢ùª°ûdG á©°TCGh , AÉ°ùªdG âbh

Iôé°T É¡H , AÉHóL ¢VQCGh , Ö«Äc Ωƒj íeÓe

á˘˘˘°ùHÉ˘˘˘«˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘fÉ˘˘˘°üZCG ó˘˘˘MCG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘≤˘˘˘˘J , á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘Y

í˘eÓ˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y hó˘˘Ñ˘˘Jh , É˘˘¡˘˘ª˘˘°ùL ∞˘˘ë˘˘f á˘˘eÉ˘˘ª˘˘M

... ¢ùFÉH øjõM äƒ°üH hó°ûJ , Ö©àdGh AÉ«YE’G

»©ª°ùe ≥fÉ©j GóYQh , ¥GQhCG ô£ªJ AÉª°ùdGh

... ¥GôØdG äƒ°üH
, »Ñ∏b ÉjÓN ø«H øe Üô°ùàJ äÉª∏μdG CGóÑJ
ôYÉ°ûªdG ºLôàj ¢SÉ°ùME’G ≈≤Ñj , Gó«©H Üô¡J
É¡ª¡Øj …óMh »à¨d , á¨d ≈dEG áLÉëdG ¿hO
, ¿ÉeõdG ÜGƒHCG π«∏dG ¥ô£j ÉeóæYh , »Ñ∏b
, ¿ÉμªdG AÉLQCG ≈∏Y Oƒ°SC’G ¬MÉ°TƒH »≤∏jh
ø«fC’Gh ¿õëdG ™e »à∏MQ CGóÑJh »JÉfÉ©e CGóÑJ
¥ÓWEGh , äGôÑ©dGh ´ƒeódG ±QPh ,ÜGò©dGh
∂∏J »a , …Qó°U »a á°SóμàªdG ô¡≤dG äÉgBG
QÉμaC’G π°Sôà°SCG... IòaÉædG Üôb â°ù∏L á∏«∏dG
AÉ˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘a í˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°SCG ... iô˘˘˘˘˘˘NC’G ƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘J Ió˘˘˘˘˘˘MGh
»˘˘˘˘˘a Iô˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG Öë˘˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘fCGh , ™˘˘˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘˘˘dG
PÉîJG πÑb É«∏e ôμaCG ¿CG »∏Y ¿Éc ... AÉª°ùdG
øe áeÉg á∏Môe Oóë«°S …òdG »FÉ¡ædG QGô≤dG
πc øe QÉμaC’G »fhõ¨J ÉàeÉ°U â°ù∏L , »JÉ«M
»Ñ∏b äÉ≤Øîd º∏°ùà°SCG IQÉJ , ÜóMh Üƒ°U

... »∏≤Y »a ñQÉ°üdG äƒ°ü∏d ™ªà°SG IQÉJh
Öcô˘˘ª˘˘c QÉ˘˘˘μ˘˘˘aC’G »˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘J Gô˘˘˘FÉ˘˘˘M â°ù∏˘˘˘L
π«d »a êGƒeC’G ´QÉ°üj ´Gô°ûdG ¥õªe ºjób
ΩÓ¶dG ¿Éc á∏«∏dG ∂∏J É¡dƒWCG Éeh , ∞°UÉY
IôLÉ¡ªdG Öë°ùdG ≈àM , A»°T πc ≈∏Y º«îj
ó«Mh ôªb iƒ°S iQCG óYCG ºd , ÉgGQCG óYCG ºd
øe á«dÉîdG á«aÉ°üdG AÉª°ùdG ∂∏J »a øμ°ùj
... »˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘H »˘˘˘fô˘˘˘cò˘˘˘j ô˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dG ¿É˘˘˘c ... Ωƒ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG
É°ü«°üH »∏NGO »a å©Ñj ¿Éc ¬bGô°TEG øμdh
∂∏J ≈∏Y ÉfCGh â°ù∏L ºc …QOCG ’ ... πeC’G øe
Iôãc øe Ωƒæ∏d âª∏°ùà°SG »fC’ ∂dPh ∫ÉëdG
É¡«dEG ÜÉgòdG äQôb á∏«∏dG ∂∏J »a ... ô«μØàdG
»aƒL »a ÓeÉM , »Ñ°ûîdG É¡HÉH ¥ôWh ..
.. ≥jô£dG ∑Gƒ°TCÉH ÅHÉY ô«Z .. íjôédG »Ñ∏b

áØbGh â°†ØàfG .. É¡æ«Y »a »æ«Y â©bh É¡eƒj
IOÉ©°ùdÉH ¢†«ØJ Iô¶f  É¡«æ«Y »a ¿Éc ...
... ∑GPh GP øe èjõe ºdC’Gh ¿õëdÉH ÖëdGh
…Éeóbh É¡«æ«Y »a ø«àëHÉ°S …Éæ«Y â«≤Hh
ó˘˘˘b »˘˘˘MhQ ø˘˘˘μ˘˘˘dh... É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG π˘˘˘bÉ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘H »˘˘˘˘æ˘˘˘˘fGOƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
πØM »a πÑW ¬fCÉc »Ñ∏bh ... É¡«dEG »æà≤Ñ°S
â∏°Uh ÉeóæYh ... á≤MÓàe äÉbO ¥ój ¢SôY
.. ¬àjCGQ »°Sôc ∫hCG ≈∏Y »°ùØæH â«eQ É¡«dEG
»˘˘æ˘˘∏˘˘©˘˘d .. ó˘˘©˘˘≤˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y …ó˘˘°ùL π˘˘≤˘˘ã˘˘˘H â«˘˘˘ª˘˘˘JQG
≈∏Y Öàc óbh ìÉJQG ¿CG äÉ¡«g øμdh .. ìÉJQG
∫CÉ°ùJ »eÉeCG »g â°ù∏Lh ... AÉ≤°ûdG »æ«ÑL
ø«≤«dG ≥M º∏©J »gh »dGƒMCGh .. »àë°U øY

.. ô«îH â°ùd »fCG
»fÓªëJ OÉμJ ’ …Éeóbh …ó©≤e øe âªb
... É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a á˘˘˘˘°ùFÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘Jh ...
»˘˘æ˘˘˘fCÉ˘˘˘c á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°S ≈˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘H ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f â¡˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh
... É¡«dEG ô¶ædG ™£à°SG ºd ... Góéæà°ùe ÜôgCG
... áØWÉ©dG ô°üàæJh π≤©dG »æfƒîj ¿CG â«°ûN
âdhÉM iôNCG Iôe ... ô«μØàdGh Iô«ë∏d OƒYCÉa
äQÉN ób …Gƒb âfÉc , ™£à°SCG ºdh ÜÉÑdG íàa
ÉgóæY , »Ñ∏bh »∏≤Y ø«H ôFGódG ´Gô°üdG ø«H
... »æe ÜGôàb’G »g âdhÉMh AÉμÑdÉH â°û¡LCG
âë˘˘à˘˘ah É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y âÑ˘˘∏˘˘¨˘˘Jh »˘˘°ùØ˘˘˘f âehÉ˘˘˘b »˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘dh
»g â∏Xh ôªªdG »a É°†cGQ â«°†eh ÜÉÑdG
≈dEG π°SƒàJ .. óéæà°ùJ »ª°SÉH …OÉæJ áØbGh
’ .. ∞bƒJ ¿hO ¢†côdG â∏°UGh »æμdh .. »Ñ∏b
... …ôédG »a â«°†b âbƒdG øe ºc …QOCG
øe QƒædG âjCGQh ´QÉ°û∏d âLôN ÉeóæY øμdh
ô«NC’G ´GOƒdG É¡YOhC’ »FGQh äô¶f ... ójóL
åëÑdG »a »à∏MQ π°UGhCG ¿CG äQôb ÉgóæY ...
’ …óMh »d ¿ƒμJ .. É¡ÑMCGh »æÑëJ áfÉ°ùfEG øY
É˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘gh É˘˘˘˘fCG ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘f .. ó˘˘˘˘MCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a »˘˘˘˘æ˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûj
¬˘˘˘˘˘fGQó˘˘˘˘˘Lh .. AÉ˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘dGh Öë˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SCG Gó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L
»≤jôW â∏°UGh .. ºgÉØàdG ¬Ø≤°Sh .. ΩGôàM’G
πeC’G øe ¢ü«°üHh áÑ«îdGh ¿õëdG ∫ÉjPCG ôLCG
.. åëHCGh åëHCG »≤jôW â∏°UGh ... »∏NGO »a

. â««M Ée ÖëdG øY åëÑdG πeCG ø∏a

áMQÉL OhQh

»aƒ©dG ¢SQÉa


